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Pét roku wspdlnej pracy pokazato, ze potqgczyly sie firmy o podobnej kulturze g o g a7
pracy, a jednoczesnie $wietnie uzupetniajqce sie w zakresie specjalizacji. TELE
Opracowanie, ktére oddajemy w Panstwa rece jest jak dzieciecy kalejdoskop e
pozwalajgcy dostrzec wielobarwny obraz DGTL, w ktérym znajdziemy réznorodne
tresci. Od artykutéw na tematy prawne (co w przypadku kancelarii prawne;j
jest dos¢ oczywiste), poprzez wywiady (takze z naszymi klientami), materiatami
dotyczqgcymi sztuki, historii, oraz prezentacje oséb tworzqcych nasz zespét. TP DD
7 ; a o P h 5) )
Kto$ zapyta: po co? Céz - czeéciowo dla nas samych - jestesmy dumni z tego, = gr g =4
co udato nam sie osiggngé w tak krétkim czasie. Czeéciowo dla naszych Klientéw D ; =
- zeby podziekowa¢ im za zaufanie, jakim nas obdarzyli. | w koricu czesciowo ;’F S o} E
. 7 . . [e]
dla tych, ktérzy zastanawiajq sie, czy mozna nam zaufaé. Na to ostatnie pytanie & g >
nie mozna odpowiedzieé, wskazujgc miejsce w prawniczych rankingach. = =
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a jednego znaszych
“dwéch kancelarii:

zalo, ze polaczyly

2 dzialéw’farzqdzania zasobami
alo sie gléwnie w obszarze
skich firm stalo sie jednym z tematéw

020 - jest jak dzieciecy kalejdoskop pozwalajacy
6znorodne tresci. Od artykutéw na tematy prawne
ste), poprzez wywiady (takze z naszymi klientami),
tacje osob tworzacych nasz zespét. Ktos zapyta: po co? Coz
30, co udato nam sie osiggnac wtak krotkim czasie. Czesciowo
: za zaufanie, jakim nas obdarzyli. Iwkoncu czesciowo dla tych,
sie, mozna nam zaufac¢. Na to ostatnie pytanie nie mozna odpowiedzie¢, wskazujac
i bra¢ wnich udziatu. Wolimy pokazac, jakimi jestesmy
e mamy wartosci-Niescheemy byc¢ dostawca ustug
i omagac im w osiaganiu

dzialalnosci, ale jesteSmy otwarci na

Nazakonczenie chcieliby$mywszystki ¢ duzo zdrowiaiokazji dousmiechuw?2021!

MICHAL KIBIL I IRENEUSZ PIECUCH
seniorpartners
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Wszystkie drogi
prowadzity do DGTL

DGTL Kibil Piecuch i Wspoélnicy powstata w lipcu 2020 r. z potaczenia kancelarii IMP zatozonej przez Irka
Piecucha, oraz Kibil iWspdlnicy zatozonej przez Michata Kibil. Potaczenie to bylo ostatnim akordem
wczesniejszej ponad rocznej wspotpracy pomiedzy zespotamiobu firm.

Obecnie DGTL to 21 prawnikow i konsultantéw, ktérzy taczac swoje kompetencje, skutecznie buduja nowa
jakos¢ na rynku obstugi prawne;j. Irek i Michat wspdlnie zarzadzaja potaczonym zespotem, ktorego integracja,
mimo pandemiiikoniecznosci przejscia na prace zdalna, przebiegta zaskakujaco sprawnie. Niejesttojednak
niczym dziwnym. Kiedy na jednym z pierwszych spotkan obu zespotéw przystapilismy do formutowania
naszych wartosci - okazato sig, Ze patrzymy na $wiat, kancelarie, nasza role w bardzo podobny sposob. Nasze
potaczenie nie byto powodowane checiag przesuniecia sie w rankingach, bo swiadoma decyzja catego zespotu,
nie bierzemy w nich udziatu. Nie chcielismy stworzy¢ ,wiekszej” kancelarii. ChcieliSmy stworzy¢ przestrzen do
pracy, ktora nie bedzie kojarzy¢ sie wylacznie z pogonia za ,billable hours”. Doceniamy naszych Klientéw
ijestesmy zdeterminowani, zeby dostarcza¢ im ustugi najlepszej jakosci, ale chcemy takze, zeby kazda osoba
znaszego zespotu mogta sie przy tym rozwija¢ - tak w wymiarze osobistym, jak i zawodowym. Zeby miata
mozliwosc¢ realizowania swoich pas;ji.

O tym, ze tak wtasnie jest, Swiadczy¢ moze zapis historii naszych pierwszych wspdlnych 6 miesiecy. W tym
czasie DGTL pracowata dla Fundacji Teatr21 i dla Fundacji Kozminskich. Dwéch instytucji, ktére darzymy
olbrzymim szacunkiem (Irek Piecuch jest cztonkiem Rady Powierniczej Akademii im. Leona Kozminskiego).
JesteSmy w Radzie Programowej Fundacji ,Czytamy”, a takze (poprzez Irka) cztonkiem zatozycielem
Stowarzyszenia Prawa Nowych Technologii. Po wygranej aukcji objeliSmy patronatem fantastyczny obraz
Maksymiliana Gierymskiego ,Patrol Powstanczy” ze zbioréw Muzeum Narodowego w Warszawie, trafiajac
jednoczesnie do Stowarzyszenia Przyjaciot MN. Objelismy mecenatem jednego ze zdolniejszych artystéw
mtodego pokolenia - Rafata Wilka, ktérego obrazy mozna zobaczy¢ w naszej kancelarii. Michat Kibil
zentuzjazmem popularyzuje wiedze na temat nowych technologii, regularnie wystepujac w roli prelegenta na
wiodacych kongresach poswieconych tej tematyce, takich jak Blockchain Alliance czy Ogdélnopolski Kongres
Profesjonalistow IT, a takze jako mentor na Global Legal Hackathon. Michata mozna tez ustysze¢ w podcastach
biznesowych, audycjach radiowych czy podczas szkolen organizowanych przez ogoélnopolskie firmy
szkoleniowe. Na prezent $wiateczny przygotowaliSmy naszym wlasnym sumptem specjalny album
poswiecony wydarzeniom sprzed 100 lat (piszemy o nim na stronie 119) a na jesieni wydali$my nasz pierwszy
raport badawczy, ktory powstat na bazie wywiadow przeprowadzonych z osobami zarzadzajacymi obszarem
HR w 50 firmach dziatajacych w Polsce. Jezeli doda¢ do tego dziesiatki artykutow pisanych przez cztonkéw
naszego zespotu to mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze w trakcie tych pierwszych 6 miesiecy podnieslismy
sobie poprzeczke catkiem wysoko.

Cofnijmy sie jednak do lipca i celebracji pierwszego dnia po potaczeniu. Pono¢ jeden obraz potrafi zastapic¢
tysiac stéw. A céz dopiero powiedzie¢ o catym fotoreportazu!
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ZAMIAST DORADZAC,
MUSIALEM PODEJMOWAC
DECYZJE | BRAC ZA NIE
ODPOWIEDZIALNOSC

Patrzec¢ na swiat z roznych stron
ROZMOWA Z IRKIEM PIECUCHEM

Swojq kariere prawniczq zaczynates od aplikacji sedziowskiej.

Chciates zostac sedzig?

Jak zaczynatem aplikacje - nie. Jak ja koriczytem - po catkiem udanym egzaminie sedziowskim bytem o krok
od asesury w jednym z wydziatéw cywilnych Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy. Dokladnie 30 lat temu.

W3IHDND3Id W31 Z VMOWZOY

I?

Proza zycia - dostalem propozycje przejscia do jednej z ciekawszych mtodych kancelarii na rodzacym sie
wtedy rynku prawniczym. Prawie sami byli sedziowie z wieloletnim stazem. Fantastyczni prawnicy.

Nie mogtem sie oprzec.

Rok 2005 i przejscie do IBM - tez nie mogles sie oprzec?

Teraz to nie brzmi tak, jak kiedys. Przywyklismy do globalnych firm i ich obecnosci w naszym zyciu. Bylem
pierwszym polskim prawnikiem w zespole prawnym IBM, ktory w samej Europie liczyt sobie ponad 100 oséb.
I tak, to byta firma, ktora taczyta moje dwie pasje — prawo i technologie. Spedzitem tam 12 lat, pracujac

w Polsce, w Wiedniu i po troche w innych krajach, w ktérych realizowane byly duze projekty integracyjne lub
outsourcingowe, za ktére odpowiadatem (m.in. Rosja, Rumunia, Chorwacja, Zjednoczone Emiraty Arabskie).
Praca w srodowisku wielokulturowym, kultura korporacyjna, ktora wéwczas byta czyms zupetnie nowym

w Polsce i fantastyczni ludzie, ktérych do dzisiaj wspominam z duza sympatia. Czes¢ z nich tworzyto zreszta
polski rynek IT, przechodzac pdzniej do réznych innych firm na stanowiska zarzadcze.

Ale na prawie sig nie skonczyto?

Faktycznie. Po powrocie z Wiednia dostatem propozycje objecia stanowiska Dyrektora Operacyjnego spotki
w Polsce i wejscia do Zarzadu. Zamiast doradza¢, musiatem podejmowac decyzje i bra¢ za nie
odpowiedzialno$é. Pomimo splendoru stanowiska byt to dla mnie trudny okres. Jako prawnik nie zajmujesz
sie zarzadzaniem. Nawet jesli jeste$ liderem w wymiarze projektu lub danego etapu negocjacji, to jest to
zupetnie co innego. Co wiecej, w czasie kiedy obejmowatem to stanowisko, IBM wprowadzat wtasnie nowy
system zarzadzania operacjami, ktéry wymagat od catej firmy duzej koncentracji i dyscypliny.
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Plus jest taki, ze do dzisiaj nie mam najmniejszego
problemu w poruszaniu sie po zakamarkach
systemoéw typu CRM, a budowanie tego co okresla
sie mianem pipeline i cykle sprzedazy sa dla mnie
tak oczywiste, jak dla prawnika podstawy prawa
cywilnego. To strasznie pomaga.

Ale zdecydowates sie na opuszczenie IBM.

Tak. Po powrocie do Wiednia i kolejnych trzech
latach na réznych projektach w Europie Wschodniej
i Bliskim Wschodzie miatem serdecznie do$¢
podrézowania i spotykania sie z dzie¢mi

w weekendy. Dostatem propozycje objecia
stanowiska szefa prawnikow Grupy Telekomunikacji
Polskiej S.A. - najwiekszej wéwczas (w2006 roku)
firmy telekomunikacyjnej w tej czesci Europy,
bedacej juz woéwczas czescia Grupy France Telecom.

I'na tym stanowisku sie nie skonczyto?

Fakt. Po 6 miesigcach zostatem Sekretarzem
Generalnym Grupy odpowiedzialnym za dziat
prawny, regulacje, administracje i bezpieczenstwo.
Troche tego bylo. A koriczytem swoja przygode

z grupa (obecnie Orange) jako cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za strategie i rozwoj biznesu.

Tworzyles strategie.

Nie no, prosze. Zarzadzatem kilkoma obszarami,

w tym obszarem strategii i faktycznie zarzadzaltem
procesem budowania nowej strategii, ale byta ona
wynikiem pracy moich kolezanek i kolegdw

z roznych obszaréw dziatalnosci firmy. Proces
tworzenia strategii tak wielkiej organizacji (za moich
czas6w okoto 30 tysiecy pracownikéw) to proces
ztozony, bo nie chodzi tylko o analize trendéw

i wybrania kierunkéw rozwoju, ale wybranie takich
kierunkdw, ktdre da sie pdzniej zoperacjonalizowac.
Po co komu strategia, ktora pdzniej zalega na
potkach i wszyscy o niej zapominaja.

A pézniej byt CMS - miedzynarodowa firma
prawnicza.

Tak. Méj znajomy byt tam partnerem. Znalismy sie
jeszcze z czaséw IBM. Zaproponowat mi przejscie
izajecie sie rynkiem TMT. Jako, Ze moje poczatki
byly zwiazane z kancelarig, nie namyslatem sie
specjalnie dtugo. I nigdy nie zatowatem. Trafitem do
fantastycznego zespotu i kancelarii, ktéra potrafita
potaczy¢ dynamiczny globalny rozwdj

z elastycznoscia firmy lokalnej. I znowu musiatem
sie uczy¢ wielu rzeczy patrzac na nie z innej strony
niz do tej pory. Wiele sie tam nauczytem, co byto
zreszta powodem dlaczego tam wrécitem po mojej
przygodzie z Poczta Polska.

Z naszymi klientami chcemy
tworzy¢ trwate relacje, polegajqce
na wzajemnym zrozumieniu - jak
to mowimy - nie pracujemy ,dla” -

pracujemy ,z”.

Przygodzie? Opowiesz o niej?

Tak. Zostatem Wiceprezesem Poczty Polskiej
odpowiedzialnym za IT, wspolprace
miedzynarodowa oraz strategie. Wierzylismy, ze
wtasciwa droga dla tej organizacji z przepieknymi
tradycjami jest wejscie na gietde (w tym czasie

w Europie zrobita tak m.in. poczta brytyjska).
Panstwo nie byto w stanie finansowac jej
transformacji, a czas ochrony regulacyjnej zostat
zmarnowany. Substytucja technologiczna

w oczywisty sposob pokazywata kierunki rozwoju,
ale zmieni¢ 90-tysieczna organizacje nie jest tatwo.
Zarzad Poczty w tamtych czasach sktadat sie prawie
z samych bytych bankieréw, co pomogto

w przywroceniu firmie réwnowagi finansowe;j.

Z ramienia Zarzadu przez dwa lata prowadzitem
niemalze w trybie ciggtym negocjacje

z organizacjami zwigzkowymi i to byta chyba
najcenniejsza nauka, jaka wyniostem. Nauka
stuchania. Pono¢ cztowiek uczy sie méwic¢ w rok, ale
potrzebuje 50 lat, zeby nauczy¢ sie stuchac.

Bytes prawnikiem, managerem, cztonkiem zarzqdu...
To czym w takim razie jest dla Ciebie DGTL?

DGTL to miejsce, w ktdrym moge wykorzystac cate
swoje dotychczasowe doswiadczenie. Z naszymi
klientami chcemy tworzy¢ trwate relacje, polegajace
na wzajemnym zrozumieniu - jak to méwimy - nie
pracujemy ,dla’ - pracujemy ,z".

NOYLS HOANZQY Z LVIMS VN D3Zd1Vd

W3IHDND3Id W31 Z VMOWZOY
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PONOC CZLOWIEK UCZY SIE MOWIC
W ROK, ALE POTRZEBUJE 50 LAT,
ZEBY NAUCZYC SIE SLUCHAC

NOYLS HOANZQY Z LVIMS VN D3Zd1Vd

W3IHDND3Id W31 Z VMOWZOY

W Polsce, jak w wielu innych krajach, dos¢ wyraznie zaznacza sie réznice pomiedzy prawnikami z kancelarii
i prawnikami pracujacymi jako in-house. Ja mam doswiadczenia zaréwno z pracy prawnika korporacyjnego,
jak i prawnika zewnetrznego. Eaczac to ze swoim doswiadczeniem w pracy biznesowej potrafie dos¢ dobrze
zobaczy¢ i zrozumieé niuanse wszystkich interakcji zwigzanych z dana transakcja i to doswiadczenie staram
sie przenosi¢ na innych cztonkéw naszego zespotu. Zyjemy w zwariowanych czasach. Przezywamy obecnie
w ciagu roku wiecej zmian, niz w XX stuleciu ludzie przezywali przez 10 lat. To wymaga od nas nieustannej
nauki i gtodu wiedzy. Stad nacisk, jaki ktadziemy na czytanie opracowan biznesowych, pisanie artykutéw
przez cztonkéw naszego zespotu i wystepowanie na konferencjach. To nie préznos¢. To koniecznosé. Dlatego
tak dobrze rozumiemy sie z Michatem. Znam i mam zaszczyt zaliczac¢ do grona przyjaciot jego ojca. Michat
ma ten sam gtdd wiedzy co on. Dlatego potaczylismy nasze kancelarie i stworzyliSmy DGTL. Zeby uczy¢ sie
wspolnie. m
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PIOTR MUSZYNSKI
Prezes Zarzadu

ij?HXMAP

Jakie byty najwieksze wyzwania stojace przez FixMap w2020 roku?

Zdecydowanie tak, jak dla wiekszosci Polakéw, najwiekszym wyzwaniem byto
dopasowanie naszej dziatalnosci i modelu komunikacji do ograniczen
wynikajacych z COVID-19. Dla zespotu FixMap, posiadajacego duze
doswiadczenie korporacyjne nie bylo to trudne. Dla naszych kontrahentéw
zdecydowanie trudniejsze.

Jak pandemiawplynetana Wasza dziatalnos¢?

FixMap skutecznie zrealizowat cele na 2020. Dziatamy na nizszych kosztach
operacyjnych, eliminujgc do zera delegacje i wyjazdy stuzbowe, nie mniej
jednak w specyficznym dla naszej dzialalnosci procesie MSA dla MSP brak
kontaktubezposredniego utrudnia akwizycje.

JakoceniaciewspotpracezDGTLw2020?
DGTL ma relatywnie krotka historie w 2020, nie mniej jednak wszystko

wskazuje na to, ze bedzie wiarygodnym i silnym graczem na konkurencyjnym
rynku szeroko rozumianych ustugdoradczych. m

MOLNIITH AWSITVLAIVZ
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Raport ,,Praca zdalna - pierwszy krok
na drodze do nowoczesnego srodowiska pracy?”

»~Pomimo tego, ze posiadalismy wlasne doswiadczenia z wdrazaniem pracy
zdalnej oraz na biezgco analizowalismy uregulowania dotyczqce jej
wprowadzania, aby dobrze zrozumiec jak praca zdalna jest stosowana w
praktyce przez dziaty HR oraz jaki byt wptyw COVID-u na jej uksztattowanie,
postanowilismy przy wsparciu Dehora Consultancy Group przeprowadzic¢
50 wywiaddw z szefami HR'6w. Z przeprowadzonych rozmow wyciggnelismy
istotne wnioski (co ciekawe nie zawsze takie same jak przedstawiane

w mediach), a teraz mozemy szukac rozwiqzan problemow, ktére realnie
wystepujq u pracodawcow”.

MICHAL KIBIL | BARTOSZ ULCZYCKI DLA KWARTALNIKA PRAWO PRACY

Z naszych rozméw przeprowadzanych z praktykami
majacymi po kilkanascie lat doswiadczenia coraz
wyrazniej wytaniat sie obraz przysztych biur, czy raczej
przestrzeni do wspotpracy, w ktérych praca hybrydowa
bedzie zaledwie jednym z elementéw nowej uktadanki

sktadajacej sie na nowoczesne srodowisko pracy.
PRACA ZDALNA
Pierwszy krok na drodze I cho¢ nasze pytania byty dos¢ przyziemne, krok za

do nowoczesnego krokiem przekonywalismy sie, Zze pokonanie pandemii
$rodowiska pracy? ) ; O
nie bedzie taczyc¢ sie z powrotem do status quo ante.

Wnioskami ze wspomnianych rozméw podzielilismy

. sie z Panstwem w raporcie "Praca zdalna - pierwszy

krok do nowoczesnego srodowiska pracy?". Raport ten

D.GT.L Kibil Piecuch i Wspsln: . . P
s A zostat bardzo dobrze przyjety i wciaz jest szeroko

Déhora Consultancy Group'

komentowany.

Raport dostepny jest na naszej stronie:
www.dgtllaw/raport

LEADVEd VISIMOAOYS O9INSIZOOMON Od 3ZA0YA VN MOYN AZSMY3Id - YNTVAZ VOVId* L3104V
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Wychowany wsrdd geek'ow
ROZMOWA Z MICHALEM KIBIL

Czy zawsze chciates by¢ prawnikiem?

Do konca liceum w ogdle o tym nie myslatem. Uwielbialem teatr i wystepowanie na scenie. Poniewaz jednak
nie bytem wystarczajaco dobrym aktorem, zeby zdawa¢ do Akademii Teatralnej, wybratem kierunek, ktory
wydawat sie najblizszy moim zainteresowaniom. Zamitowanie do teatru zostato mi do dzisiaj, tyle, ze moja
codzienng sceng sa kolejne sale sadowe.

Udzielates sie jako wolontariusz, nie byla to strata czasu?

Nigdy nie traktowatem wolontariatu jako straty czasu. Pomimo, ze nie byta to tatwa praca, dostarczata mi
mnostwo satysfakcji. Wymagata duzej wrazliwosci na problemy ludzi, z ktérymi sie spotykatem, oraz
skupienia na ich historiach, aby zrozumie¢, jak moge im pomaéc. Miedzy innymi dzieki praktyce w Klinice
Prawa zaczatem zajmowac sie prawem pracy, ktére towarzyszy mi do dzisiaj.

Mato kto wie, ze prowadziles firme eventowq — opowiesz cos wiecej?
Tuz po studiach wraz z moim przyjacielem zastanawialiSmy sie nad rozkreceniem wiasnego biznesu. Wtedy

MO. 333D AQYSM ANVMOHDIAM

191X WITVHDIW Z VMOWZOY
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nikt nie nazywat tego start-up'em. ZatozyliSmy
spotke, ktéra miata by¢ inkubatorem fajnych
pomystéw. Jak w wiekszos$ci obecnych start-up'ow
pierwsze zalozenia nie wypality. Gdy mieliSmy sie
juz poddac¢ dotaczyta do nas moja obecna zona,
dzieki ktdrej catkowicie zmienilismy model
dziatalnosci i skupili§my sie na organizacji szkolen.
Pdzniej uzupetniliémy oferte o organizacje eventow i
tak stworzylismy szereg fenomenalnych wydarzen,
ktore pozostaty do dzisiaj w naszej pamieci. Dla
kazdego z nas byla to dodatkowa praca, na ktdrej nie
moglismy sie skupi¢ w100%, dlatego w kornicu
zamknelismy spotke. Niemniej jednak wiedza, ktora
wtedy zgromadziliSmy a takze relacje, ktore
zbudowalismy, oraz pewnosc siebie, ktora
zdobylismy, pozostata z nami do dzisiaj.

Jak wspominasz prace w Panstwowej Inspekcji Pracy?
To byt zupetnie inny $wiat niz ten, ktéry znatem

z kancelarii. Z dnia na dziert musiatem zmieni¢ swoj
sposob myslenia oraz nauczy¢ sie patrze¢ na rézne
zagadnienia prawa pracy z drugiej strony. Miatem
szczescie trafi¢ do zespotdw sktadajacych sie

z wyjatkowych specjalistéw w swoich dziedzinach,
ktorzy otworzyli mi oczy na to, jak wiele jest jeszcze
przede mna nauki, abym mogt méwié, ze jestem
specjalista w obszarze prawa pracy.

W ciggu ostatnich pietnastu lat pracowates z kilkoma
roznymi kancelariami. Czy byta to sSwiadoma droga
do wtasnej praktyki?

Chciatbym powiedzie¢, ze cata swoja kariere
zaplanowatem wiele lat temu i konsekwentnie
wdrazam ten plan w zycie, ale chyba jest we mnie na
to zbyt duzo pokory. Raczej nazwatbym

to polaczeniem szczescia, odrobiny brawury,
szeregu zbiegdw okolicznosci oraz duzej porcji
samozaparcia w realizacji marzen. Gdyby nie
wygrana w konkursie krasoméwczym na drugim
roku studiéw, nie zaczalbym swojej pierwszej pracy
inie nabral doswiadczenia, ktore umozliwito mi
przejscie do wiekszych kancelarii. Gdybym po
dostaniu sie na aplikacje nie skoczy! na gteboka
wode i nie zaproponowat mojemu patronowi, ze
otworze warszawskie biuro dla jego krakowskiej
kancelarii, oraz gdyby nie zaufanie, jakim obdarzyli
mnie jej partnerzy, nie nauczytbym sie, jak budowac
kancelarie od podstaw i jak zarzadzac zespotem.
Dzieki temu mogtem pozniej objac stanowisko szefa

praktyki w dwdch wiekszych kancelariach. Gdyby nie
marzenie o tworzeniu miejsca innego niz wszystkie,
pewnie nadal pracowatbym w jakiej$ kancelarii, a nie
wspottworzyt DGTL.

Twoja kariera prawnicza zwigzana byta gtdwnie

z prawem pracy. Skqd zamitowanie do nowych
technologii?

Fakt. Najpierw zaczatem sie specjalizowa¢ w prawie
pracy, ale technologia nigdy nie byta mi obca. Moi
rodzice zajmowali sie tym zawodowo, a ja
wychowywatem sie wsrod geek'éw komputerowych.
Pierwszy styk z tym, co nazywamy dzisiaj nowymi
technologiami, miatem blisko 10 lat temu, zanim
zajmowanie sie tym tematem bylo modne. Podczas
rodzinnego obiadu tata opowiedziat mi

o blockchainie. Podsunat pierwsza ksigzke.
Wciagneto mnie. Pochtaniatem kolejne publikacje,
zaczatem chodzi¢ na meet-upy, spotykac sie ze
specjalistami, a potem analizowac jak to wszystko
wyglada od strony prawne;j. Za blockchainem poszto
10T, sztuczna inteligencja, czy tez wykorzystywanie
autonomicznych pojazdéw. Tam, gdzie zagadnienie
od strony technicznej byto dla mnie niezrozumiate,
douczatem sie na kursach online. Z reszta patrzac
jak szybko sie one rozwijajg, proces nauki jest ciagly.
Gdybym sie zatrzymat, moégtbym szybko wypasé

z obiegu.

Jakaq dalszqg droge widzisz dla transformacji cyfrowej
w Polsce?

Na poczatku XIX w. luddysci palili krosna,
protestujac przeciwko zmianom sposobu ich zycia
oraz modelu pracy, w jakim funkcjonowali.

Jak pokazuje historia, maszyny tkackie sie jednak
mimo wszystko przyjely i zapoczatkowaly pierwsza
rewolucje przemystowa. Dzisiaj tez sa tacy, ktorzy
twierdza, ze transformacja cyfrowa nie bedzie ich
dotyczyta lub wrecz staraja sie stawiac jej opor.
Niezaleznie od tego, jak bardzo beda przeciw, ich tez
dosiegna zmiany, gteboko wptywajace na
dotychczasowy model funkcjonowania. Od strony
technologicznej Polska podaza za wiekszoscia
trenddéw. Niestety od strony regulacyjnej, mam
wrazenie, ze przespali$my kilka ostatnich lat i tak jak
np. w obszarze blockchaina bylismy jednym

z lideréw postepu, dzisiaj musimy nadganiac to, co
sie dzieje zaréwno za nasza zachodnig, jak
iwschodnig granica.
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Tworzymy miejsce, w ktorym zawsze chcielismy pracowac,

stanowigce sume naszych tgcznych doswiadczen.

Jakimi technologiami zaskoczy nas sektor prywatny
w2021?

Wedlug mnie niczym nowym. Méwi sig, ze
najblizsze kilka lat bedzie skupione na rozwoju
technologii blockchain, 10T, pojazdéw
autonomicznych, komputeréw kwantowych i sieci
5G. Wiekszo$¢ z tych tematow jest z nami obecna
juz od paru lat. Niemniej jednak kazda z nich
bardzo szybko sie rozwija, dajac nam coraz to nowe
mozliwosci ich wykorzystywania. Wszystkie one nie
tylko wzajemnie sie przenikaja, ale tez tacza sie

z tradycyjnymi biznesami prowadzac do ich
ewolucji. Mito bym sie zaskoczyt, gdyby 2021
przyniost nam regulacje w poszczegdlnych
obszarach, ktére daty nam wieksza stabilnosé
bizneséw budowanych w oparciu o nie, ale
szczerze - nie za bardzo w to wierze.

Co wedtug Ciebie odréznia DGTL od innych kancelarii
prawnych?

Zanim sie potaczyliSmy, spedziliSmy z Irkiem
kilkadziesiat godzin na rozmowach na temat
wspolnej wizji DGTL. Pomimo réznicy wieku oraz
roznych doswiadczen zawodowych, nasz pomyst na
kancelarie byt wyjatkowo spojny. Potaczyto nas
poczucie, Ze otaczajacy swiat dynamicznie sie
zmienia i jezeli chcemy dostarcza¢ naszym
Kklientom wartos$¢, musimy rozumieé te zmiany oraz
ich dynamike. Udato nam sie stworzy¢ miejsce
bazujace na wspdlnych wartosciach, w ktérym
ludzie maja czu¢ sie dobrze, bo to wptywa tez na ich
podejscie do klientdw, z ktérymi wspotpracujemy.
Staramy sie by¢ organizacja, ktora sie uczyidazy do
ciagtego doskonalenia. Staramy sie wiecej stuchac
niz moéwic. Nie cytujemy przepiséw, tylko dajemy
odpowiedzi. Czy to nas odréznia od innych kancelarii
prawnych? Pewnie od niektorych tak, ale nie chcemy
sie z nikim poréwnywac. Chcemy by¢ po prostu
wyjatkowi.

Rozpoczeliscie wspotprace w samym srodku trwania
pandemii. Polgczenie zespotéw dwdch odrebnych firm
nigdy nie jest tatwe, a co dopiero w realiach
ograniczonych mozliwosci kontaktu i wspditpracy. Jak
sobie z tym poradziliscie? Czy cos Was zaskoczyto?
Zawsze mowiono mi, Ze proces taczenia zespotow
jest skomplikowany, a najwiekszym wyzwaniem jest
taczenie kultur organizacyjnych firm. W DGTL ten
proces przebiegt zaskakujaco gtadko,
prawdopodobnie dlatego, ze nasze zespoty taczyly
wspolne wartosci, od ktérych ujednolicenia
zaczeliSmy. Pomimo, ze mineto dopiero nieco ponad
pot roku, rozumiemy sie tak dobrze, jakbySmy
pracowali ze soba juz od kilku lat. Naturalnie
ograniczenie spotkan, czy tez rozdzielanie zespotow
pod katem limitowania zachorowan nie byto dla nas
komfortowe, ale nauczylisSmy sie z tym zyc¢,
rozumiejac, ze to nowa rzeczywistosc, do ktorej
musimy sie dostosowac.

Czym dla Ciebie dzisiaj jest DGTL i czy wiesz, czym ma
by¢ za kilka, kilkanascie lat?

Nie chciatbym, Zeby zabrzmiato to gérnolotnie, ale
dla mnie DGTL jest realizacja mojego marzenia.
Odnalaztem partnera, ktory mnie inspiruje do
przekraczania wewnetrznych barier

i systematycznego rozwoju. Mamy wspaniaty,
zaangazowany zespotl, ktory sie uzupetnia, tak pod
katem kompetencji, jak i charakteréw. Tworzymy
miejsce, w ktérym zawsze chcieliSmy pracowac,
stanowiace sume naszych tacznych doswiadczen. Co
do planéw, nie chciatbym wykraczaé dalej niz na rok
w przod. Zbyt duzo wokoét nas sie zmienia, abySmy
stosowali dtugofalowe planowanie. W ciagu
najblizszego roku na pewno chcieliby$my utrzymac
to, co udato nam sie zbudowac, jeszcze bardziej
zwiekszy¢ rozpoznawalnosc w naszych kluczowych
praktykach i mie¢ poczucie, ze to, co robimy, z dnia
na dzien jest lepsze. m
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O AUTORZE

MICHAL KIBIL
senior partner

Michat doradza oraz szkoli we wszelkich kwestiach zwiazanych
z szeroko pojeta tematyka zatrudniania pracownikow, prawa
autorskiego, ochrony danych osobowych oraz prawa nowych
technologii. Jest jednym z partneréw prawnych Polskiej Izby
Informatyki i Telekomunikacji oraz Koalicji na rzecz Polskich
Innowacji.

Michat kompleksowo wspiera przedsiebiorcéw we wdrazaniu
projektow z zakresu nowych technologii, w tym opartych na
Blockchain, AI, machine learning oraz IOT. Jest specjalista

z zakresu ochrony danych osobowych i zarzadzania wiasnoscia
intelektualng w rozwigzaniach technologicznych. Posiada
zréznicowanie doswiadczenie projektowe w pracy z klientami na
roznych etapach rozwoju przedsiebiorstwa: od wspierania
startup-ow (w tym na etapie pozyskiwania finansowania

W oparciu o rozwiazania takie jak ICO, crowfunding, czy tez z VC)
przez zabezpieczanie know-how spotek technologicznych,
analizy prawnego background'u dla budowanego narzedzia,
tworzenie ram prawnych dla wprowadzanych technologii, az po
biezace doradztwo przy rozwoju gotowego produktu. Przez
ostatnie lata zaangazowany w analizy wptywu nowoczesnych
technologii na kwestie zatrudnienia i prawa pracy, w szukanie
nowych zastosowan technologii Blockchain, a takze rozwoj
regulacji w obszarze przeptywu danych.

Michat z entuzjazmem popularyzuje wiedze na temat nowych
technologii regularnie wystepujac w roli prelegenta na wiodacych
kongresach poswieconych nowym technologiom takich jak
Blockchain Alliance czy Ogélnopolski Kongres Profesjonalistow
IT, a ostatnio jako mentor na Global Legal Hackathon 2019. Bierze
takze udzial w podcastach, audycjach radiowych czy szkoleniach
organizowanych przez ogoélnopolskie firmy szkoleniowe. Jest
jednym ze wspotautoroéw eksperckiego Raportu Blockchain

w Polsce przedstawiajacego mozliwosci wykorzystania tej
technologii w réznych sektorach gospodarki.

Wsrod dotychczasowych klientéw Michata znajdowaty sie
startup'y technologiczne, firmy z sektora finansowego, firmy

z sektora IT, czy tez miedzynarodowe firmy z sektora
e-commerce. Michat prowadzi warszawski oddziat kancelarii caty
czas nieustannie wspierajac przedsiebiorstwa z sektora IT,
e-commerce oraz innowacyjnych rozwigzan biznesowych.

Prowadzac szkolenia Michat przekazuje praktyczna wiedze, ktorej
zakres kazdorazowo dostosowuje pod indywidualne potrzeby
grupy, a kazde szkolenie traktuje jako proces nakierowany na
efektywne przekazanie wiedzy i wymiane doswiadczen.

Michat studiowat prawo na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie
konczyt takze podyplomowe studium prawa pracy. Michat jest
Adwokatem wpisanym na liste Okregowej Rady Adwokackiej

w Warszawie, gdzie od 2019 r. szkoli takze aplikantow
adwokackich m.in. w obszarze wykorzystania nowych technologii.
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Co nam przyniést 2020

Gdy rok temu zabieratem sie za podsumowanie tego, co wydarzyto sie w 2019 r.,

ciezko byto chociazby zakladac, jakbardzo zmieni sie nasza rzeczywistos¢ w ciaggu

najblizszych 12 miesiecy. Dla wielu z nas rok 2020 jeszcze przez wiele lat bedzie sie

kojarzytz epidemia COVID-19. Praktycznie zdnia na dzienn musieli$my zmienic¢ swoje

nawyKki iprzyzwyczajenia, zaczynajac od przechodzenia na prace zdalng, poprzez

ograniczanie podrézy, akonczac na unikaniu kontaktow interpersonalnych

ipreferowaniuspotkanonline.

D JAK DANE

I JAKIOT

PATRZAC NA MIJAJACY ROK WARTO JEDNAK ODNOTOWA(
KILKA POZYTYWNYCH WYDARZEN, KTORE NA TRWALE
ZAPISZA SIEW ANNALACH HISTORII ROZWOJU TECHNOLOGII.

21grudnia - IBM oraz Fujifilm ogtosito opracowanie prototypu nosnika mieszczacego 580 TB
danych - tasmy magnetycznej mieszczacej sie wrece. Jest to o tyle istotne, ze wedle
szacunkow w 2020 r. ludzko$¢ generowata dziennie 2,5 tryliona bajtéw danych,
awprzysztoscitailos¢ bedzie rosta, conajmniej do 175 zettabajtéww2025r.

Nic w tym dziwnego - podobno w ciggu jednej minuty wysytanych jest 188 mln maili (nie
tylko przez ludzi, ale i boty spamujace), powstaje 350 tys. tweetdéw, a wyszukiwarka Google
jest uzywana 3,8 mln razy (ja sam uzylem jej okoto kilkana$cie razy podczas pisania tego
artykutu).

W 2020 r. liczba urzadzen 10T podtaczonych do sieci przekroczyta 12 miliardéw. Po raz
pierwszy w historii, liczba urzadzen internetu rzeczy okazata sie wieksza niz liczba
pozostatych aktywnych urzadzen elektronicznych taczacych sie z internetem (komputeréw,
telefondwetc.).

Pomimo, ze wzrost liczby urzadzen I0T jest mniejszy niz wrézono 5 lat temu (zaktadano, ze
do2020r.ichliczba moze siegnac¢ az 50 mld), wzrost jest nadal systematyczny i wyktadniczy.
Co wiecej, tak COVID-19, jak i perturbacje rynkowe z ubiegtego roku nie tylko nie spowolnity
rozwoju tego obszaru IT, ale wrecz stymulowaly jego rozwdj. Tam, gdzie pojawiaty sie nowe
potrzeby wywotane pandemig, tam pojawialy sie zaraz nowe pomysty na zastosowanie IOT.
Dedykowane rozwigzania dla 0séb pracujacych z domoéw utatwiajace prace w home office,
powszechnie stosowane czujniki pomiaru temperatury, urzadzenia identyfikujace
odleglosci pomiedzy pracownikami, pozwalajace ograniczy¢ liczbe osoéb, ktére nalezy
podda¢ kwarantannie w razie wystapienia ogniska w zaktadzie pracy, to tylko kilka z wielu
nowych zastosowan.
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G JAK5G  Rozwoj sieci 5G byl jednym z wiodacych trendéw na 2020 r. Cho¢ na poczatku zaktadano, ze
pandemia COVID-19 moze zatrzymac rozwoj 5G, okazato sig, zew skali swiata nie odnotowano
spowolnienia. Pomimo, ze na skutek epidemii poczatkowo wstrzymywano prace, jeszcze przed
rozpoczeciem drugiej potowy roku firmy telekomunikacyjne wposzczegdlnych krajach
zdecydowanie przyspieszyly wdrozenia. Wwiodacych krajach, takich jak Chiny, USA, Korea
Potudniowa czy Wielka Brytania, sie¢ nowej generacji z kazdym miesiacem obejmuje swoim
zasiegiem kolejne miasta. W samych Chinach w ciggu 2020 r. odnotowano ponad czterokrotny
dzienny wzrost liczby uruchamianych BTS-6w 5G (z 2400 w 2019 do ponad 10000 w 3 kwartale
2020r1.), a ta liczba wcigz rosnie. Szacuje sig, ze do korica 2020 r. liczba subskrypcji 5G wyniosta
ok.220 milionéw, a ponad miliard oséb znalazto sie wzasiegu sieci.

Niezaleznie od mozliwosci zapewnienia szybszych polaczen oraz zwiekszenia liczby potaczen
obstugiwanych w ramach sieci, 5G zostato zaprojektowane tak, aby zmniejszy¢ opdznienia, czyli
skroci¢ czas, jakiego potrzebuja urzadzenia, aby odpowiada¢ sobie w ramach sieci
bezprzewodowej. Ztechnologicznego punktu widzenia pomiedzy siecia 3G oraz 5G wskazany
czas udato sie skroci¢ ze 100 milisekund do 1milisekundy, co jest absolutnie kluczowe dla
wprowadzenia nowych ustug opartych ourzadzeniaIOT.

I JAK INVITATION LINK

W roku 2020 niewiele byto osob, ktore nie wystaly lub nie otrzymaly zaproszenia do wideokonferencji. Ze
wzgledu na stan epidemii nie tylko organizowaliSmy je w celach biznesowych, ale tez spotykaliSmy sie z ich
wykorzystaniem na urodzinach, imprezach rodzinnych oraz swietach. Wideokonferencje staty sie nasza nowa
normalnoscia. Nagly wzrost zainteresowania narzedziami do wideokonferencji przetozyt sie naniespotykane
wzrosty wartosci firm, ktore je oferowaly. W przeciagu 1,5 miesigca wartosc jednego z dostawcow - Zoom Video
Communications - wzrosta kilkuset krotnie, do poziomu przekraczajacego wycene takich firm jak IBM czy
Sony, czy tez taczna wartos¢ 9 najwiekszych polskich spotek gietdowych.

Jako ze ciezko byto przewidzie¢ az taki wzrost zainteresowania, kazdy z dostawcéw borykat sie ze swoimi
problemami, takimijak luki wbezpieczenstwie, czy tez mata stabilnos¢ potaczen. Wszystkie one zostaty jednak
w szybkim czasie usuniete, co dzisiaj pozwala nam ptynnie wykonywac nasza prace, niezaleznie od uzywanego
narzedziaipotozeniageograficznego.

T JAKTAXI 7 grudnia 2020 r. - rozpoczeto testowanie autonomicznej takséwki ("RoboTaxi") na ulicach
liczacego ponad 13 milionéw mieszkancéw Shenzhen w Chinach. Wedle doniesien, wskazane
pojazdy naleza do 5generacji samochodéw autonomicznych, a wiec nie musza posiadac
urzadzen do kierowania pojazdem oraz moga poruszac sie po ulicach tak bez kierowcy, jak ibez
pasazerdw (catkowicie samodzielnie). Wskazane taksowki byty wczesniej testowane
zpowodzeniem w Kalifornii. Tym razem wybrano jednak Chiny, ze wzgledu na wiekszy ruch na
drogach, co z pewnoscia moze pomoc wijeszcze szybszym rozwoju technologii rozpoznawania
obiektéwnadrodze.

Wedtug prowadzonych analiz, do 2030 r. ok 40% catkowitego ruchu samochodowego ma by¢
realizowana z wykorzystaniem samochodéw niewymagajacych obecnosci kierowcy. Naturalnie
najwieksza bariera przed wprowadzaniem autonomicznych pojazdéw sa obawy przed takim
srodkiem lokomocji, cho¢ jak wynika zbadan, az 95% wypadkéw na drogach powodowana jest
przezbtad cztowieka.
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A JAK ALGORYTM KWANTOWY

Wedtug magazynu ,Science” w 2020 roku chiniski komputer kwantowy Jiuzhang uzyskat tak zwana ,przewage

kwantowg” (quantum advantage albo quantum supremacy). Maszyna ta miata w 180 sekund wykonac

obliczenia, ktére nawet najszybszemu dzis superkomputerowi Sunway TaihuLight zajetoby 2,5 mld lat.

Tym samym chinski komputer, przynajmniej wedle deklaracji naukowcow pracujacych przy tym projekcie,

przebitrekord ustanowiony przez komputer kwantowy Sycamore stworzony przez specjalistéw z Google.

Wartojednak zauwazy¢, ze oba komputery kwantowe zostaty stworzone jedynie w celu poznania granicibazuja

na tempie rozwigzania konkretnego zadania. Oznacza to, ze do powszechnego wykorzystania komputeréw

kwantowych czekanasjeszcze dtugadroga.

L JAK LOTW KOSMOS

30 maja - z Centrum Kosmicznego Johna F. Kennedy'ego na Florydzie
wystartowata misja SpaceX DM-2 - pierwszego od niemal dekady amerykanskiego
lotu kosmicznego na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczna. Po raz pierwszy takze lot
taki powierzono firmie prywatnej, dzieki ktérej przetamano wieloletni impas
itrwajacyrosyjski monopolnaloty zatogowe.

Dwanascie minut po starcie SpaceX Crew Dragon, bezpiecznie i zgodnie z planem
odiaczyl sie od rakiety nosnej, ktéra zgodnie z planami wrécita na ziemie, a prom
dotart do Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS). Wskazanym lotem firma Elona
Muska zapisata sie na kartach historii jako pierwsza firma prywatna, ktéra wystata
ludzinaorbiteinalSS.

Zadne z powyzszych wydarzen nie miatoby miejsca, gdyby nie dynamiczny rozwoj
nowych technologii w ostatnich latach. Wszystkie one opieraja sie na
gigantycznych ilosciach danych zbieranych i przetwarzanych kazdego dnia. Dane
staly sie paliwem napedzajacym rozwdj gospodarki XXI wieku. Ale paliwem
specyficznym. Wymagajacym coraz wigkszychisprawniejszych no$nikéw pamieci,
centréw przetwarzania danych, tgczy o odpowiednich parametrach (m.in.
przepustowos¢, latency) oraz podtrzymujacej dziatanie tych elementéw energii
elektrycznej. Z tymi wyzwaniami beda musieli sobie radzi¢ wszyscy budujacy swoje
biznesy wobszarze nowych technologii.

Towarzyszy¢ beda im takze kolejne wyzwania regulacyjne. Niestety, dopoki nie
zbudujemy pelnego i spojnego ekosystemu regulacyjnego adresujacego obszar
danych (np.wtasnos¢ danych generowanych automatycznie, zasady ochrony
danych nieosobowych), wszelkie analizy przypomina¢ beda patchwork, bazujacy
na przepisach tworzonych dla rozwigzan analogowych. Na dzisiaj jedynie drobne
wycinki regulacji dotyczacych danych doczekaly sie wprowadzenia (gtéwnie
wobszarze ochrony danych osobowych), a pozostate sa na wczesnym etapie
projektowana. Czy 2021 r. przyniesie w tym zakresie jakie$ istotne zmiany?
Niewiele na to wskazuje. Czy bedzie to blokowato innowacje? Nie powinno, tak
dlugo jak przy ich wdrazaniu bedziemy mieli pelne zrozumienie technologii, ktéra
wspieramy oraz pomyst, jak zanalogowego materiatu uszyc¢ cyfrowa kreacje. m
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PAWEL FILUTOWSKI
Prezes Zarzadu

MOTIVIZER

Jakie byty najwieksze wyzwania stojace przed Motivizer w2020 roku?

Motivizer pozyskal bardzo duzych klientéw korporacyjnych. Projekty byly
skomplikowane i wymagaty gtebokiej integracji z systemami IT naszych
klientéw. Dwa najwieksze byty realizowane w tym samym czasie i zakonczyty
siejuzwtrakcie okresu pandemii.

Jak pandemiawplyneta na Wasza dziatalnos$c?

Zdecydowanie dodatnio. Przekierowanie budzetéw zwiazanych z pakietami
sportowymi znaczaco wplynelo na zwiekszenie obrotéw naszej firmy.
Dodatkowo praca zdalna rozwinela w naszej firmie jeszcze bardziej
digitalizacje obiegu dokumentéw oraz informacji.

Jak oceniaciewspotpracezDGTLw2020?

DGTL przyczynit sie do naszych sukceséw. Otrzymalismy profesjonalne
wsparcie nie tylko w zakresie prawa, ale réwniez w kontekscie biznesowym.
Dodatkowo, skutecznie udato sie zrealizowac¢ audyt RODO i w ekspresowym
tempie wdrozy¢ rekomendacje. m
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Valassis

DGTL:

DGTL:

GD:

GRZEGORZ DZINKOWSKI
Head of operations

\/alassis.‘

Jakie byty najwieksze wyzwania stojace przed Valassisw2020 roku ?

2020 rok chyba tak samo jak w wiekszosci Firm uptywat pod znakiem
pandemiiitegojak sie wniej odnalez¢, jak prowadzi¢ Firme w tak niepewnym
czasie. Ze wzgledu nato, ze nasza Firma zajmuje sie obstuga klientéw gtéwnie
z Wielkiej Brytanii, to pandemia wplywata na nas podwojnie. Obostrzenia
wprowadzane w Wielkiej Brytanii wplywaly na naszych klientéw i decyzje
jakie oni podejmowali, a obostrzenia polskie wptywaty na to, jak
funkcjonowali$my jako zespot w Polsce. Nasza specyfika nie pozwalata na
prace zdalna, wiec musieliSmy do$¢ mocno zwrdci¢ uwage na bezpieczne
srodowisko pracy. ChcieliSmy, aby nasi pracownicy wiedzieli, ze zrobimy
wszystko co tylko mozemy, aby oni moglisie czu¢ bezpiecznie.

Niemalym wyzwaniem bylo $ledzenie i analizowanie wszelkich
zmian/wytycznych wdrazanych przez nasz Rzad w tym Tarcze pomocowe,
takze przygotowanie sie pod Brexit i do tego jak bedzie on wptywatl na
wspotprace pomiedzy firma matka, anami.

Jak pandemiawplynetana Wasza dziatalnosé?

Jak juz wspomniatem, pandemia uderzyta w nas z dwoch stron. W Wielkiej
Brytanii obostrzenia spowodowaty drastyczny spadek ilosci kupondw, ktore
nastepnie trafialy do nas. Sieci handlowe w duzej mierze zrezygnowaty
zwypuszczania nowych kupondw na rynek, a to przetozyto sie bezposrednio
na nas. W najgorszym momencie otrzymywalismy tylko 10% ilosci.
WalczyliSmy o utrzymanie miejsc pracy. Kluczowa okazata sie wspotpraca
pomiedzy pracownikami, Zwigzkiem Zawodowym i nami oraz komunikacja.
To wladnie dzieki temu przetrwaliSmy najgorsze ,uderzenie”. Niestety
sytuacja w Wielkiej Brytanii nie poprawiata si¢ w spodziewanym przez nas
tempie i po kilku miesiacach musielismy podja¢ decyzje o redukcji
zatrudnienia.
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Ciezko sie zegna¢ z ludZzmi, z ktérymi pracowato sie od kilkunastu lat. Teraz
przez pandemie pracujemy w mniejszym zespole, w tzw. bankach, aby
zminimalizowa¢ mozliwos$¢ rozprzestrzeniania sie wirusa. Wdrozylismy
wiele zmian w organizacji pracy i przemieszczania sie w Firmie, ktore wydaja
sie dziata¢ i spetniaja swoja funkcje. Jest jednak trudniej, bo my znatury
jesteSmy nastawieni narelacje miedzyludzkie, ktére obecnie sa ograniczone.

Jak oceniaciewspotpracezDGTLw20207

Zespo6t DGTL to zgrany Team, ktory w duzej mierze wspierat nas przy wielu
sprawach wynikajacych z efektu pandemii. Wspierali nas zaréwno
wsprawach zwigzanych z pozyskaniem srodkéw pomocowych z Tarczy, jak
réowniez w sprawach pracowniczych. Informowali nas na biezaco
onajwazniejszych zmianach, ktéore moga wptynac¢ na nas i na nasze
funkcjonowanie. To co dla nas istotne, robili to w sposéb jasny i klarowny,
dzieki czemumoglismy podejmowac dobre decyzje. m
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IRENEUSZ PIECUCH
senior partner
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Irek prowadzi swoja kancelarie od 10 lat. W tym czasie
wspoipracowal przez ponad 7 lat z miedzynarodowa firma
prawna CMS, jako wspoizarzadzajacy globalna praktyka
telekomunikacyjna tej firmy oraz lider praktyki TMT

w regionie CEE.

Przed rokiem 2010 Irek pracowat przez ponad 14 lat w IBM (jako
szef dziatu prawnego w Polsce, lider CEE w regionie ale takze jako
wiceprezes IBM Polska odpowiedzialny za operacje), oraz 3 lata

w Grupie Telekomunikacja Polska S.A. (obecnie ORANGE -
cztonek Zarzadu odpowiedzialny za strategie i rozwoj biznesu)
oraz prawie 3 lata w Poczta Polska S.A. jako wiceprezes
odpowiedzialny za strategie, IT oraz obrot miedzynarodowy.

W swojej karierze Irek zasiadat takze w Radach Nadzorczych
takich spétek jak Emitel, Wirtualna Polska, KGHM czy PKP PLK.

Koncept dziatania DGTL opiera sie na zespole doswiadczonych
prawnikow oraz wspotpracy z matymi kancelariami
specjalizujacymi sie w obszarach takich, jak finansowanie
transakcji i inwestycji, nieruchomosci, sprawy karne -
gospodarcze czy prawo pracy.
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Lekarstwo czy choroba?

Od przyjecia dyrektywy 2016/1148 w sprawie $rodkéw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu
bezpieczenstwa sieciisystemoéw informatycznych na terytorium Unii minety juz ponad 4 lata. Od jej wiaczenia
do polskiego porzadku prawnego poprzez uchwalenie ustawy oKrajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa
ponad 2 lata. Od samego poczatku wydawato sie, ze ta implementacja nie bedzie prosta. Trzy osobne CSIRT-y,
zespoty sektorowe, Pelnomocnik Rzadu i Kolegium o nie zawsze klarownych kompetencjach, nie do konca
jasne kryteria kwalifikacji na operatoréw ustug kluczowych. A najgorsze w tym wszystkim byto to, ze zaréwno
ustawa, jakijej uzasadnienie bardzolakonicznie potraktowata dwa kluczowe warunki sukcesu: budzet i dostep
do wysoko wykwalifikowanych specjalistéw. Ale, jak gtosit konsensus, pod ktérym i ja sie podpisywatem,
najwieksza wartoscia tej ustawy bylo to ze wkoncu sie pojawila nadajac cyberbezpieczenistwu legislacyjne
obywatelstwo. I faktycznie wydaje sie, ze z punktu widzenia jakosci procesu wdrozenia KSC, przez ostatnie dwa
lata nie osiagnelismy oszatamiajacego sukcesu. Proces decyzji wyznaczajacych operatoréw ustug kluczowych
nie zostat zakonczony. Sektorowe zespoty cyberbezpieczenstwa nie byly powotywane. Zabrakio
wykwalifikowanych specjalistow. Zabraklo szerszej wspodlpracy sektora publicznego i prywatnego. Tyle
przynajmniej mozna wyczyta¢ z uzasadnienia duzej nowelizacji ustawy o KSC skierowanej wtasnie do
konsultacji... Hmm... tak jakby konsultacji, bo 14 dni trudno uznac za powazny termin przy takim zakresie
proponowanych zmian.

Niestety kierunek proponowanych zmian moze doprowadzi¢ do tego, ze za kolejne dwa lata czeka¢ nas bedzie
kolejna duza zmiana. Powotanie CSIRT Telco odpowiedzialnego za wsparcie sektora komunikacji
elektronicznej, CISRT-éw sektorowych, SOC-éw przypomina troche sytuacje leczenie ,klina klinem”. Brak
ekspertéw, zespoly nie sa powotywane? To zamiast 3 CESIRT-6w zrobimy kilkanascie, a do tego jeszcze dodamy
obowiazkowe SOC-i. Niewydalismy wszystkich decyzji wyznaczajacych operatorow ustugi kluczowej? A wiec
do podmiotéw objetych ustawa dorzucimy jeszcze przedsiebiorcow komunikacji elektronicznej. Tonic, ze
Dyrektywa NIS wytgcza te grupe podmiotow (oczywiscie sg tez argumenty za i sam je wielokrotnie
wskazywalem, ale wtedy warto byloby to zsynchronizowac¢ ze zmianami wprojekcie Prawa Komunikacji
Elektronicznej, zeby nie tworzy¢ w tej mierze legislacyjnych dysonanséw). A kto za to wszystko zaptaci? Zgodnie
z uzasadnieniem projektu - jesli dobrze odczytalem intencje autorow - najpierw uchwalamy zmiany,
abudzetem zajmiemy sie pdzniej. Ustawa przewiduje co prawda zwiekszenie wydatkéw na informatyzacje, ale
dopierood 2022 roku.

Punktem kulminacyjnym proponowanych zmian jest jednak art.66a. Otéz Kolegium ds. cyberbezpieczenistwa
moze sporzadzi¢ ocene ,ryzyka dostawcy sprzetu lub oprogramowania istotnego dla cyberbezpieczenstwa
podmiotéw krajowego systemu cyberbezpieczenstwa’. Skutek? Zakaz ,wprowadzania do uzytkowania”
(cokolwiek to nie oznacza) i obowigzek wycofania produktéw i ustug okreslonych w ocenie w ciggu 5 lat.
Odoceny Kolegium mozna sie odwota¢ do... Kolegium. I to jedyne prawo, ktére ma dostawca sprzetu lub
oprogramowania uznany za ,wysoce ryzykownego”. Warto przypomnie¢, ze Kolegium to w istocie taki
mini-rzad. Premier jako przewodniczacy, Pelnomocnik Rzadu ds. Cyberbezpieczenstwa, kilku ministrow.
Innymi stowy, ciato jak najbardziej polityczne otrzyma uprawnienia do naktadania embarga (bez jakiejkolwiek
kontroli sgdowej) nakonkretne firmy uznaneza ,ryzykowne”.

Ktos$ powie - tak trzeba, bo cyberbezpieczenstwo jest wartoscia nadrzedna. Céz, mam nadzieje, ze taki
argument padnie. Bo bedzie to ten moment, kiedy bedziemy mogli podyskutowac o tym, co tak naprawde
zostatlozrobione przez ostatnielata, aby teza ta okazata sie prawdziwa.
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W jaki sposob ksztalcimy rzesze specjalistéw w nowych dziedzinach zwiazanych z cyberbezpieczenstwem?
Jakie zalecenia wprowadzilismy dla sektora publicznego, aby upewnic¢ sie, ze w ramach przeprowadzanych
zamowien publicznych budujemy tancuch cyberbezpieczenstwa obejmujacy wszystkie elementy wymagane
dla zapewnienia najwyzszego stopnia odpornosci budowanych systemoéw informatycznych? Jakwyglada
system finansowania przez Panistwo wszystkich tych dziatan? Jak wykorzystujemy zasoby sektora prywatnego
ijakwygladawspotpracawtejmierze?

Niezaleznie od odpowiedzi na te pytania, pojawia sie tez kolejna watpliwosc. Jezeli ryzyko jest tak duze, ze
wymaga natozenia embargo na danego dostawce, to przyktadowo, jak maja sobie radzi¢ operatorzy
telekomunikacyjni, ktérzy musza w ciggu 5 lat wymienic czes$¢ swojej sieci? Czy abonenci nie przejda do innej
sieci - bezpieczniejszej zdaniem Kolegium? A kto pokryje koszty takiej operacji? Paristwo (czytaj ,my”)? Projekt
natoniewskazuje. Operatorzy? Ale méowimy przeciez o setkach miliondw, a niekiedy o miliardach ztotych?

Cyberbezpieczenstwo jest wyzwaniem nie tylko dla nas - uzytkownikéw, dla przedsiebiorcéw narazonych
naparaliz ich dziatalnosci i kradziez danych, ale takze dla rzaddw, ktére musza dbac¢ o bezpieczenstwo
wszystkich elementdw krytycznych z punktu widzenia funkcjonowania panstwa. To zrozumiate. Bardzo dobrze
zatem, ze powstaja ustawy i rozporzadzenia tworzace narzedzia niezbedne dla zapewnienia wtasciwego
poziomu ochrony.

Dobrze, ze staramy sie wlaczy¢ Polske w system cyberbezpieczenstwa UE. Mam jednak powazne watpliwosci,
czy skupianie sie niemal wytacznie na legislacji i wytyczaniu réznego rodzaju ,Sciezek na skroty”, nie okaze sie
lekarstwem gorszymnizsamachoroba. m
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W JAKWEBINARIUM

W2020r. otwarte webinaria staty sie powszechnym kanatem transferu wiedzy.

Na zdjeciu adw. Joanna Namojlik prowadzaca webinar "Jak pracowac zdalnie
cyberbezpiecznieizgodnie z prawem?”.




Cyberbezpieczenstwo g
a praca zdalna (fragment)

WSTEP

Artykut wspoétautorstwa Michata i Irka zostat opublikowany w dodatku specjalnym do Monitora Prawniczego
Nr 20/2020 pt. ,Prawo nowych technologii” wydanym przez Wydawnictwo C.H. Beck pod red. Xawerego
Konarskiego we wspotpracy z cztonkami Stowarzyszenia Prawa Nowych Technologii. Zaproszenie do udziatu
we wspoéttworzeniu publikacji pojawito sie wmomencie, w ktérym pracowalismy nad Raportem o pracy
zdalnej. Zapewnienie cyberbezpieczernistwa to punkt wyjscia dla planowania i organizacji pracy zdalnej. Przede

INVIGAM ATNAALYY

wszystkim jednak - procesu ksztaltowania ram prawnych. Wyniki ankiety pokazaty, jak wiele pracy przed nami.

Upewnilismy sie, ze pytanie o to, czy firmy sa cyberbezpieczne, nie jest wystarczajace. Zamiast tego musimy
regularnie zadawac pytanie, co jest lub potencjalnie moze by¢ cyberniebezpieczne, gdy postep cyfrowy nabiera
wiekszej predkosci. Co przyniesie nowy rok? Przewidujemy, ale nie wrézymy z kart. Jedno natomiast uwazamy
zapewne - rok 2020 byt tylko rozgrzewka przed maratonem projektowania nowego bezpieczenstwa pracy.

MICHAL KIBIL | IRENEUSZ PIECUCH
senior partners

Raport Cost of A Data Breach 2020 opublikowany niedawno przez IBM1 nie pozostawia ztudzen. Prawie 80
procent badanych przedsiebiorstw jest przekonana, ze pandemia wplynie na pogorszenie stanu
cyberbezpieczenstwa. Wérdd ponad 500 badanych przedsiebiorstw zkilkunastu krajéw na swiecie, ktére padty
ofiara hackerdéw, srednia wielkos¢ szkody wyrzadzona tymi atakami wynosi prawie 3.9 miliona dolaréw.
Aczkolwiek raport publikowany jest za okres tylko czesciowo obejmujacy czas pandemii, to jego autorzy
obliczajg, Ze sama praca zdalna spowodowata wzrost wysokosci sredniej szkody o 137 tysiecy dolaréw.
Cojeszcze bardziej niepokojace, sredni czas niezbedny do odkrycia podatnosci i podjecia skutecznych dziatan
t0280dni - ponad 9 miesiecy!

Sytuacja wywotana wystapieniem wirusa COVID-19 zmusita wiele przedsiebiorstw doprzejscia na
zarzadzanie kryzysowe i niejednokrotnie przestawienie sie na prace zdalna. Praca zdalna nie jest oczywiscie

(LINIWOVYH) YNIVAZ VOVId V OMLSNIZDIIdZIFHIIAD

niczym nowym, jednakze skala niezbednych do podjecia dziatan zaskoczyta wiele z nich. Pierwszym
problemem okazala sie dostepnosc¢ sprzetu nadajacego sie do pracy. Okazalo sie tez, ze procesy i procedury
obowigzujace w niektérych firmach, nie byly witasciwie przystosowane do nowych warunkéw. Zarzadzanie
zespotami wnowych warunkach okazato sie kolejna przeszkoda. Jednak elementem, ktéry okazat sie jednym
zwiekszych wyzwan nowej rzeczywistosci jest cyberbezpieczenstwo. Jak pokazuje raport Komisji Europejskiej
zpoczatku biezacego roku, blisko potowa Europejczykow nie jest Swiadoma istnienia cyberzagrozen2 i cho¢
sytuacja polepszyla sie ostatnimi czasy, to tempo tych zmian nie jest zadawalajace. W tym samym czasie,
wedtug danych Accenture, liczba naruszen bezpieczenstwa IT wzrasta z roku na rok o kilkanascie procent.
Niski poziom swiadomosci istnienia zagrozen w potaczeniu ze wzrostem atakow, w szczegdlnosci atakdéw typu
phishing iransomware, sprawia, ze wiele przedsiebiorstw staje sie podatnych na incydenty jak nigdy dotad.
Korzystanie z domowych routeréw wi-fi, bardzo czesto z niezmienionymi fabrycznymi ustawieniami,
wykonywanie na jednym komputerze zadan stuzbowych i prywatnych, wysoka podatnos¢ na dziatania
socjotechniczne spowodowane obawami przez narastajaca fala zakazen - to tylko niektére elementy
sprzyjajace tym wszystkim, ktorzy postanowili zwiekszy¢ czestotliwos¢ atakéw hackerskich wyczuwajac
wpandemiinadarzajaca sie okazje.

! https://www.ibm.com/security/digital-assets/cost-data-breach-report/#/
? https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2249_92_2_499_ENG
° https://www.accenture.com/us-en/insights/security/cost-cybercrime-study
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Wyniki raportu IBM pokazuja, ze ztosliwe oprogramowanie odpowiada za 52% wszystkich badanych
przypadkéw. Z tych 52% az 14% procent mozna przypisac atakom typu phishing, a19% przypadkom przejecia
danychupowazniajacych dodostepudodanych.

Cyberbezpiecznstwo nie nalezalo na ogoét do priorytetéw dziatan podejmowanych przez firmy dotkniete
ograniczeniami zwiazanymi z pandemia. Dla wiekszosci zarzadzajacych, zmiany wywotane przez COVID-19
stanowily przede wszystkim zagrozenie dla stabilnos$ci finansowej firm - ryzyko gwaltownej utraty
przychoddéw przy jednoczesnej koniecznosci utrzymywania niezmienionego poziomu kosztéw. Postawa taka
nie do kornica jest zrozumiata, jesli wzig¢ pod uwage to, ze zdaniem autoréw cytowanego raportu IBM, ponad
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40% szkod wynikajacych zatakow hackerskich stanowia utracone przychody przedsiebiorstwa. Zwiazek
pomiedzy koniecznyminaktadamina cyberbezpieczenistwo a przychodamiwydaje sie wiec do$¢ oczywisty.

Ustawienie cyberbezpieczenstwa na odleglym miejscu na liscie priorytetow dziatan antykryzysowych
wprzedsiebiorstwach miato jeszcze jeden skutek. Niewiele firm zdecydowato sie na przenalizowanie modelu
pracy zdalnej pod katem przystosowania jej do nowej skali i do nowych zagrozen. Analizujac zapisy kolejnych
zmian legislacyjnych zwigzanych zzaadresowaniem stanu pandemii, mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze
takiej refleksji zabrakto takze ustawodawcy. Pomimo tego, ze faktycznie duza czes¢ pracodawcow wprowadzata
mozliwos$¢ wykonywania epizodycznie pracy poza lokalem przedsiebiorstwa, na dtugo przed COVID-19 przez
szereglat w Polsce nie wprowadzano zadnych przepiséw regulujacych te kwestie. W catkowitej opozycjido tego
znajdowala sie telepraca, ktora zostata wprowadzona do Kodeksu Pracy juz blisko 13 lat temu. Telepraca, ze
wzgledu na ograniczenie tej regulacji wytacznie do pracy swiadczonej regularnie poza zaktadem pracy, a takze
wprowadzenie rozbudowanych obowiazkéw spoczywajacych po stronie pracodawcy, nie znalazta jednak do
dzisiaj wielu zwolennikéw. Dotychczas pracodawcy wprowadzajac mozliwos¢ swiadczenia czesci pracy
wformie zdalnej, tworzyli wewnetrzne procedury, bazujac na przepisach dotyczacych telepracy oraz
zagranicznych przyktadach, przewaznie jednak gidwnie na swojej intuicji. Dzisiaj na skutek COVID-19
zaczynaja pojawiac sie elementarne regulacje i wytyczne bezposrednio odnoszace sie do pracy zdalnej, ktore -
cozostanie wskazane wdalszej czesci - sa niestetynadal dalekie od ideatu.

JAKUREGULOWANO PRACE ZDALNA

2 marca 2020 r. Sejm uchwalit tzw. Tarcze Antykryzysowa 104 wprowadzajaca do polskiego porzadku
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prawnego, wsrod wielu innych rozwiazan, pojecie pracy zdalnej. Zgodnie z art. 3 wskazanej wyzej ustawy w celu
przeciwdziatania COVID-19 pracodawcy zostali uprawnieni do polecania pracownikom wykonywania, przez
czas oznaczony, pracy okreslonej w umowie oprace, poza miejscem jej stalego wykonywania. Na etapie
wprowadzania tych przepisow nie okreslono zadnych zasad realizowania pracy zdalnej, pozostawiajac
pracodawcom peing swobode w zakresie jej ksztattowania. Pewna konsternacje wywotata (i do dzisiaj
wywotuje) tre$¢ art. 36 ustawy, ktéra ograniczono obowiazywanie tego przepisu do 180 dni, bezposrednio
wiazac pracezdalna z okresemzagrozenia epidemicznego oraz potencjalnejepidemii.

Jako, ze celem wprowadzenia wskazanej formy wykonywania pracy miato by¢ zapewnienie tzw. dystansowania
spotecznego (jak wskazuja badania naukowe nawet fakultatywne wprowadzenie pracy zdalnej ma mierzalny
wplyw na poziom zakazenia chorobami ukladu oddechowego)5, ciezko kwestionowac¢ powigzanie pracy
zdalnej z okresem zagrozenia choroba, niemniej jednak, ograniczenie w ten sposdb okresu obowiazywania
przepisu wprowadzajacego prace zdalna moze nies¢ za soba daleko idace konsekwencje interpretacyjne
(chociazby prowadzace do wniosku, ze w razie nieuregulowania pracy zdalnej po okresie epidemii, nie bedzie
mozliwe jej dalsze polecanie, nawet pomimo jej konsekwentnego stosowania przez szereg ostatnich lat).

* Ustawa o szczegolnych rozwiazaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-1°, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U.z2020r. Poz. 374)

° M.D. Rousculp, S.S. Johnston, L.A. Palmer, B.-Ch. Chu, P.J. Mahadevia, K L. Nichol, Attending Work While Sick: Implication of Flexible Sick Leave Policies,
Journal of Occupational and Environmental Medicine 2010, t.52,z.10,s.1009-1013
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Zasady kierowania pracownikow do pracy zdalnej doprecyzowano dopiero 19 czerwca 2020r. korzystajac
zuchwalenia kolejnejustawy6 antykryzysowej. Zgodnie z tymi przepisami polecanie pracy zdalnejjest mozliwe
wyltacznie wtedy, gdy pracownik ma umiejetnosci imozliwosci techniczne oraz lokalowe do wykonywania
takiej pracy i pozwala na to rodzaj pracy. Zawezono zakres prac, ktére moga by¢ wykonywane w formie pracy
zdalnej do prac, ktére moga by¢ wykonywane przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ lub dotyczy¢ wykonywania czesci wytworczych lub ustug materialnych”. Okreslono zasady
ewidencjonowania zadan pracownika (co w rzeczywistosci sprowadzono do okreslenia jak moze brzmieé
polecenie stuzbowe pracodawcy) oraz, co wydaje sie niezwykle istotne z punktu widzenia zagadnienia
cyberbezpieczenstwa w pracy zdalnej, podjeto prébe doprecyzowania zasad przyznawania pracownikom
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narzedzipracy.

DOSTARCZENIE NARZEDZI PRACY

Regulujac przyznawanie pracownikom zdalnym narzedzi pracy, ustawodawca wyszedt od generalnej zasady,
ze ,narzedzia i materiaty potrzebne do wykonywania pracy zdalnej oraz obstuge logistyczna pracy zdalnej
zapewnia pracodawca’. Zapis sam w sobie zasadniczo nie wprowadza nic nowego. Bezsprzecznie, na gruncie
ogdlnych zasad Kodeksu Pracy to na pracodawcy spoczywa obowiazek dostarczania pracownikom narzedzi
pracy do jej wykonywania. Podobny zapis, dotyczacy obowiazku dostarczenia narzedzi pracy, znajdziemy
wtresciart. 67 (11) § 1 pkt 1Kp przewidzianego dla telepracy, przy czym w przypadku telepracy stanowi on wstep
do szerokiego dookreslenia zasad korzystania z tego sprzetu przez pracownika, czego w regulacji dotyczacej
pracy zdalnej zabrakto.

Od generalnej zasady dotyczacej przyznawania narzedzi pracy, ustawodawca przewidziat jeden wyjatek,
wskazujac, ze przy wykonywaniu pracy zdalnej pracownik moze uzywac¢ narzedzi lub materiatow
niezapewnionych przez pracodawce pod warunkiem, ze umozliwia toposzanowanie i ochrone informacji
poufnych i innych tajemnic prawnie chronionych, w tym tajemnicy przedsiebiorstwa lub danych osobowych,
atakze informacji, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode. Ten wiasnie zapis na gruncie
oceniania cyberbezpieczenstwa pracy zdalnej budzi najwiecej kontrowers;ji.

()
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Zgodnie z badaniem przeprowadzonym w 2020 r. przez spoétke Proofpoint zajmujaca sie kwestiami
cyberbezpieczenstwa w zaktadach pracy (User Risk Report)7, wigkszo$¢ pracownikéw nie ma odpowiedniej
wiedzy o cyberzagrozeniach oraz nie stosuje sie do podstawowych zasad cyberbezpieczenstwa. Pomimo, ze az
61% o0sob prawidlowo definiuje phishing, na pytanie czym jest atak ransomware, prawidtowo odpowiada
jedynie 31% respondentéw. Blisko potowa uzytkownikéw korzysta z jednego hasta do zabezpieczania dostepu
do wielu ustug lub urzadzen, potowa potwierdza, ze udostepnia swoje narzedzia stuzbowe swoim znajomym
icztonkom rodziny, a az 90% korzysta z narzedzi udostepnianych przez pracodawce do celéw prywatnych. Przy
takich danych ciezko jest zaktada¢, ze sam pracownik bedzie mogt podja¢ swiadoma decyzje, czy korzystanie
zprywatnego narzedzie do celéw stuzbowych bedzie dla pracodawcy bezpieczne.

Majacto nauwadze koniecznym wydaje sie wprowadzenie regulacji wewnetrznych, ktore beda okresla¢ zasady
korzystania z infrastruktury IT ustalone przez pracodawce, w tym warunki korzystania przez pracownika
wramach pracy zdalnejz ,narzedzilub materiatéw niezapewnionych przez pracodawce”.

¢ Ustawy o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych na zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U.z 2020 r. Poz. 1086)
" https://www.proofpoint.com/sites/default/files/2020-05/gtd-pfpt-us-tr-user-risk-report-2020.pdf
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Pierwszym z dylematow, z jakim pracodawcy musza sie zmierzy¢, jest kwestia modelu, w jakim pracownicy
beda korzysta¢ z narzedzi do pracy. W praktyce wyrdznia sie 3 rozwigzania: BYOD (Bring Your Own Device),
COPE Company Owned/Personally Enabled) oraz COBO (Company Owned/Business Only). Niezaleznie od tego,
jak by$myje nazywali, skupiaja sie one na dwoch elementach - kto jest wiascicielem urzadzenia orazjak maby¢
onouzytkowane.

W modelu COBO mamy do czynienia z narzedziami, ktére stanowia wtasnos¢ pracodawcy oraz moga byc
uzytkowane wytacznie w celach stuzbowych. Drobnym odstepstwem od petnego bezpieczenstwa na rzecz
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elastycznosci oraz potrzeb pracownika jest model COPE, wktérym narzedzie, pomimo ze stanowi wtasnosc
pracodawcy, moze by¢ takze wykorzystywane (naturalnie z zachowaniem odpowiednich zasad
bezpieczenstwa) do celéw prywatnych. Najbardziej liberalnym rozwigzaniem z punktu widzenia pracownikéw
jest model BYOD, gdzie narzedzie stanowi wlasnos¢ pracownika, ale za zgoda pracodawcy moze by¢ ono
wykorzystywane do celéw stuzbowych.

Z cala pewnoscia dopuszczajac model BYOD pracodawcy w najwiekszym stopniu zwiekszaja podatnosc swoich
systemow na wystapienie incydentéw. W przypadku wskazanego rozwiazania nie mozna zakladaé, ze
bedziemy mieli petng kontrole nad urzadzeniem stanowiacym wtasnos¢ naszego pracownika. Mozemy jedynie
stosowac posrednie Srodki, takiejak rozwigzania techniczne w postaci zabezpieczenia narzedzia przed
atakami, czytezorganizacyjne - poprzez wymuszenie taczenia sie z infrastruktura pracodawcy przez
bezpieczne tacze (VPN). Wydaje sie jednak, ze zabronienie pracownikowi korzystania z jego prywatnego
narzedziaw celach prywatnych stanowitoby nadmierne ograniczenie jego prawawtasnosci.

Na gruncie polskich przepiséw, model BYOD moze generowac¢ dodatkowe problemy. Szczegdlnie
problematyczne bedzie okreslenie zasad ponoszenia przez pracodawce odpowiedzialnosci za awarie, ktére
nastepuja w trakcie pracy, okreslenie uprawnien pracodawcy co do wgrywania na komputerze wtasnego
oprogramowania, nie méwiac juz o monitorowaniu pracy pracownika na jego prywatnym urzadzeniu, ktére
przy braku odpowiedniej umowy regulujacej te kwestie moze zosta¢ potraktowane nawet jako naruszenie débr
osobistych pracownika. Nalezy takze pamieta¢ o tym, ze w modelu BYOD, monitoring powinien by¢
prowadzony jedynie w czasie, kiedy pracownik pozostaje do dyspozycji pracodawcy, a ta granica jest czesto
nietatwa douchwycenia
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Od strony finansowej model BYOD wymaga rozliczania sie przez pracodawce z pracownikiem
zwykorzystywania jego sprzetu prywatnego do celdw stuzbowych. Brak stosownego ekwiwalentu moze
skutkowac zdefiniowaniem przychodu po stronie pracodawcy, ktéry powinien podlega¢ opodatkowaniu,
uznaniem przez Panstwowa Inspekcje Pracy, ze pracodawca dopuscit sie wzgledem pracownika naruszenia
jednego z podstawowych obowiazkéw pracodawcy (dostarczenia narzedzi do pracy), oraz skierowaniem przez
pracownika stosownego roszczenia o zaptate dosadu pracy.

Ze wzgledu na powyzsze, pomimo, ze sam ustawodawca dopuszcza wykorzystywanie prywatnych narzedzi
przez pracownikéw do celéw stuzbowych, wprowadzenie takiego modelu winno by¢ nie tylko gruntownie
przeanalizowane, ale takze wlasciwie opisane, tak aby z rozwiazania adresujacego problemy samo nie stato sie
dodatkowymryzykiem dla pracodawcy.

Odnoszac sie do wykorzystywania komputerow stuzbowych do celéw prywatnych, czyli de facto wyboru
miedzy modelami COBO oraz COPE, pracodawca powinien oceni¢ jaki poziom dostepu do danych wrazliwych
bedzie niezbedny pracownikowi dla wykonywania pracy zdalnej i jaki bedzie adekwatny poziom zabezpieczen
przekazanego dowykorzystaniasprzetu.(...) m
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lle kosztuje
cyberbezpieczenstwo?

Sytuacja wywotana wystapieniem wirusa COVID-19 zmusita wiele przedsiebiorstw do przestawienia sie na
prace zdalng. Co prawda nie jest ona zjawiskiem nowym, jednak skala niezbednych do podjecia dziatan
zaskoczyla wiele z nich. W licznych przedsiebiorstwach problemem okazata sie dostepnosc¢ sprzetu
nadajacego sie do pracy. Okazalo sig, ze procesy i procedury w niektérych firmach nie byly wiasciwie
przystosowane do nowych warunkéw. Zarzadzanie zespotami w nowych warunkach okazato sie kolejna
przeszkoda. Jednak elementem, ktéry okazat sie jednym z wiekszych wyzwan nowej rzeczywistosci, jest
cyberbezpieczenstwo. Niski poziom swiadomosci zagrozen z tym zwiazanych sprzed czaséw epidemii,
wykazywany w wielu badaniach, w potaczeniu ze skokowym wzrostem atakéw typu phishing i ransomware
sprawil, ze wiele przedsiebiorstw stato sie podatnych na ataki, jak nigdy dotad. Korzystanie z domowych
routeréw wi-fi, bardzo czesto z niezmienionymi fabrycznymi ustawieniami, wykonywanie na jednym
komputerze zadan stuzbowych i prywatnych, wysoka podatnosc¢ na dziatania socjotechniczne spowodowane
obawami przez narastajgca falg zakazen - to tylko niektére elementy sprzyjajace tym wszystkim, ktdrzy
postanowili zwigkszy¢ czestotliwos¢ atakdéw hackerskich wyczuwajac wpandemii nadarzajaca sie okazje.

Dla wiekszosci zarzadzajacych zmiany wywotane przez COVID-19 to zagrozenie realizacji planow
przychodowych przy jednoczesnej koniecznosci niezmienionego poziomu kosztéw. Nic wiec dziwnego, ze
wiekszos¢ dzialan podejmowanych w trybie zarzadzania kryzysowego dotyczyta tych dwdch wiadnie
elementéw. Tam gdzie wydatki byty absolutnie niezbedne (przyktadowo zakup nowych komputeréw),
podejmowano je z ciezkim sercem. Tam jednak, gdzie ryzyko wydawato sie by¢ odlegte i kiepsko zdefiniowane
(a tak w duzej mierze postrzegane sa w dalszym ciggu cyberzagrozenia) - podjecie decyzji odktadano na
pdzniej. Problem w tym, Ze owo ,p6Zniej” to termin niezmiernie elastyczny i odsuwajacy sie w czasie wprost
proporcjonalnie do wzrostu ilosci zakazen wirusem COVID-19. Takie zachowania nasuwajg dwa pytania. Po
pierwsze, czy w czasach gwattownie zachodzacych zmian, a w takim $wiecie przychodzi nam wtasnie
funkcjonowaé, wiasciwie ustawiamy priorytety naszych przedsiebiorstw? Po drugie, czy zwiekszenie
odpornoscinacyberzagrozenia faktycznie wymaga mega inwestycji winfrastrukture IT?

Kiedy osiem lat temu przeczytatem po raz pierwszy ksiazke ,Antifragile: Things That Gain From Disorder”
Nassima Taleba, tworcy teorii dotyczacej wystepowania w gospodarce zjawisk okreslanych mianem ,czarnych
tabedziami’, nie bytem nig specjalnie zachwycony. COVID-19 sprawit jednak, ze siegnatem po nia ponownie
icho¢ jezyk Taleba i warstwa faktograficzna w dalszym ciagu mnie nie porywa, to jednak kilka przemyslen
zawartych w tej pracy moze pomoc w znalezieniu odpowiedzi na pierwsze zadane pytanie. Zdaniem Taleba
wiekszos¢ menadzeréw specjalizuje sie w mysleniu statycznym, sadzac, ze ich zadaniem jest generowanie
zyskow. Kontrola ryzyka to cos, co moga ewentualnie rozwazy¢, przedktadajac jednak finansowy sukces nad...
przetrwanie firmy. Tymczasem zdaniem autora, o tym, kto przetrwa, a kto dotaczy do przedsiebiorstw w stanie
spoczynku, decydowac bedzie stopient podatnosci na nagte zdarzenia mogace zagrozi¢ dalszemu istnieniu
firmy. Towlasnie zdolnos¢ przekuwania wyzwan wmozliwosci okresla Taleb mianem ,antykruchosci”. Jak sie to
ma do cyberbezpieczenstwa? To dos¢ proste, szczeg6lnie jezeli zatozy¢, ze nawet przedsiebiorstwa, ktore
trudno zakwalifikowac jako dziatajace w obszarze gospodarki cyfrowej, w coraz wiekszym stopniu uzalezniajg
swoja ciggtos¢ dziatania od technologii, ktora sie na ta gospodarke sktada. Atak typuransomawarejestw stanie
pozbawi¢ firme przestawiona na prace zdalna mozliwosci dziatania. Przy ograniczeniach dotyczacych
mozliwosci wykorzystania przestrzeni biurowych (potaczonych ze zwiekszonym ryzykiem infekgcji) moze sie
okazaé, ze jedynym mozliwym wyjsciem bedzie zaplata okupu. Ostatnio jeden z portali zajmujacych sie
cyberbezpieczenstwem opublikowatl zapis negocjacji z hackerami w tym zakresie. Skonczyto sie na
4.5milionach dolaréwiwymianie grzecznosci. A cojesli przedsiebiorstwo nie dysponuje takimi $rodkami?
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Okup nie jest zreszta najgorszym, co moze sie zdarzy¢. Firmy takie jak Maersk czy Saudi Aramko, odmodwity
zaplaty i wydaly setki milionéw dolaréw na ponowne przywrdcenie operacji w swoich firmach, cho¢ ich
ustabilizowanie zajeto miesiace. To jednak nie wszystko. Equifax po ataku hackerskim nie tylko wydat setki
milionéw dolaréw na infrastrukture techniczng, ale musiat takze zaptaci¢ kwote niemalze jednego miliarda
dolaréw nalezna w formie kar i ugdd urzedom regulacyjnym oraz osobom pokrzywdzonym. Jak wida¢ problem
Taleba: zysk czy przetrwanie, w przypadku cyberzagrozen niekoniecznie musi by¢ postrzegany jako dylemat.
Wi istocie, wigkszos¢ skutecznych atakéw hackerskich w pierwszej mierze odbije sie na wynikach finansowych
firmy, a niektére z nich moga doprowadzi¢ do jej upadku. Naktady na cyberbezpieczenstwo sa zatem nie tyle
kosztem, co inwestycjawzabezpieczenie przychoddéwiprzetrwania firmy.

Co wiecej zmiana stopnia podatnosci firmy na cyberataki nie zawsze sprowadza sie do inwestycji
winfrastrukture informatyczna. Zgodnie z badaniamiwielu firm eksperckich, w tym IBM, olbrzymia wiekszos¢
(ponad 90%) skutecznych atakéw hackerskich zwigzana jest z wystgpieniem btedu ludzkiego. Czasami sg to
btedy zwigzane z utrzymaniem infrastruktury (przyktadowo tolerowanie znanej juz podatnosci systemu, ktorej
mozna bytoby zapobiec i odsuwanie w czasie jej usuniecia — przyktad Equifax), duzo czesciejjednak jest to brak
elementarnej wiedzy o istocie ryzyka oraz nieznajomos¢ sposobéw radzenia sobie w sytuacji, w ktdrej ryzyko
takie sie realizuje. Wszyscy znamy ¢wiczenia przeciwpozarowe majace na celu weryfikacje przygotowania oséb
pracujacych w danym budynku do jego opuszczenia. A jak czesto przedsiebiorstwa organizuja takie ¢wiczenia,
pozorujac atak hackerski? Jak czesto zatrudniaja firmy majace regularnie atakowac infrastrukture IT, aby tym
sposobem pozyskac¢wiedze o stabosciach tych systeméw? Nieczesto, ale trudno sie dziwic.

Edukacjaw zakresie cyberbezpieczenstwa nie moze bowiem zaczynac sie w przedsiebiorstwach. Zdawali sobie
z tego chyba sprawe autorzy ,Strategii Cyberbezpieczenistwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024"
piszac o edukacji dostepnej najak najwczesniejszym etapie dostepu dziecii mtodziezy do ustug cyfrowych oraz
konieczno$¢ zapewnienia wsparcia dla nauczycieli, ktorych wiedza w tej kwestii jest co najmniej
fragmentaryczna. Tworcy Strategii zauwazyli takze koniecznos$¢ rozwijania swiadomosci spotecznej
w kierunku bezpiecznego korzystania z cyberprzestrzeni. Oczywiscie strategia jest dokumentem sita rzeczy
ogolnym? A jej operacjonalizacja? Narazie (po prawie roku) trudno sie jej dopatrzec. A praktyka? No c6z, wwielu
szkotach lekcje informatyki prowadzone sa tak, jak niegdys kursy na prawo jazdy: tujest CPU, tam szyna danych,
a taka jest definicja interfesju (cho¢ trzeba uczciwie przyznac, ze czytajac nowe podstawy programowe widac,
ze idzie nowe). Nie inaczej jest w przypadku szkolen w firmie. Wyktad dotyczacy co wolno, czego nie wolno
odbywasie tylkoraz...przy przyjeciu do pracy.

Wyglada na to, ze na efekty dziatan deklarowanych w Strategii przyjdzie nam jeszcze poczekac,
a wmiedzyczasie przedsiebiorcy beda sami musieli radzi¢ sobie z ryzykiem atakéw na ich infrastrukture
i edukacja wtasnych pracownikéw. Narzedzi im nie zabraknie, bo na polskim rynku jest juz sporo
profesjonalnych portali i firm zdolnych organizowa¢ i przeprowadza¢ takie szkolenia w trybie ciagtym.
Pojawiaja sie tez rozwiazania SaaS do samodzielnej organizacji ¢wiczen pozorujacych atak hackerski
i potaczonych z nimi szkolen. Problemem pozostanie zapewne kwalifikowanie takich dziatan jako kosztéw
i przesuwanie ich na koniec kolejki wydatkéw budzetowych, co swiadczy¢é moze nie tylko o nieznajomosci
wyktadu Nassima Taleba na temat budowania ,antykruchosci” firm, nie tylko o braku istnienia sensownej
strategii zarzadzania danymi w przedsiebiorstwie oraz braku mechanizmu pozwalajacego na szacowanie
ryzyk zwigzanych z atakiem hackerskim. Moze to Swiadczy¢ takze o nieznajomosci podstawowej terminologii
z zakresu podatkéw. Ci ktorzy utrzymuja, ze naklady na cyberbezpieczenstwo to koszty, a najwazniejsze sa
przeciez przychody, powinni pamieta¢, ze wtasciwym okresleniem jest nie ,koszt” a ,koszt uzyskania
przychodu”. =
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entrepreneurial background.

Od ponad 15 mam przyjemnos¢ wspotpracowac w réznych rolach
zawodowych z Irkiem Piecuchem. ciesze sie ze otwiera kolejny
rozdziat swojego zawodowego zycia, ktore zawsze nacechowane
byto kreatywna solidnoscia, wsparta czyms niezwykle unikalnym jak
na warunki dzisiejszego rynku - intelektualizmem w czystej postaci,
ktory nigdy jednak nie przestaniat pragmatycznego podejscia do
wspotpracy z klientami.

Irek taczy unikalne kompetencje prawnika, menadzera wysokiego
szczebla i eksperta w zakresie nowych technologii.
Wspotpracowalismy przy bardzo duzych projektach, jak powotanie
do zycia Networks! - j.v. Orange Polska i T Mobile, wspétpracujemy
nadal przy mniejszych projektach, ktore obecnie realizuje na rynku
M&A w telekomunikacji. Martwie sie tylko o jedno - zeby nadal
miat czas na wspotprace ze mna, przy rosnacym zapotrzebowaniu
rynku na znakomitych prawnikéw rozumiejacych biznes.

Wierze ze potgczenie z kancelaria mecenasa Michata Kibila da
mozliwos¢ utrzymania starych i pozyskania nowych, lojalnych
klientow @

Zycze tego sobie | wszystkim, ktérzy z Irkiem i Michatem
wspotpracowali, wspotpracuja i bedg wspotpracowac w przysztosci.

Irek is a very thoughtful, hard-working attorney, focused on
providing high quality legal advice to his clients and helping them
develop and implement practical solutions to the most challenging
business problems. He leverages his wealth of experience in a
variety of legal and business roles to provide first class legal

services.

Irek is much more than an excellent lawyer. He is a true business
partner for his clients leveraging is his professional experience in
business development and strategy. Irek’s achievements in general
management make of him a great partner and advisor. Last but not
least it is a pleasure to spend time with Irek discussing not only
about business but also about world's strategic challenges or
culture.

Wspotpraca z Irkiem to jak jedzenie “chili con carne”: doskonaty
smak rozumiany jako obszerna wiedza i doswiadczenie biznesowe.
Z drugiej strony, w wielu wspolnie realizowanych projektach, gdzie
pojawia sie "ostre” ryzyko biznesowe - zawsze moge liczy¢ na
profesjonalna ocene oraz wsparcie w dalszych krokach.

Podejscie pro biznesowe, poczucie humoru i olbrzymia skutecznosc
- zdecydowanie polecam wspotprace z Irkiem.

Poznatem Irka Piecucha ponad dwadziescia lat temu i przez te lata
czesto blisko wspétpracowatem. Irek jest bardzo rzetelnym
partnerem biznesowym, zawsze prezentujac ogromny
profesjonalizm, wiarygodnosc i bardzo etyczne podejscie. Nigdy
nie spotkatem sie z sytuacja by jakiekolwiek zobowigzanie czy
deklaracja nie zostata w catosci zrealizowana w uzgodnionym
czasie. Dlatego bardzo polecam Irka jako doskonatego partnera
biznesowego i kogos na kim mozna catkowicie polegac.
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Co ma prawnik do transformacji cyfrowej?

IREK PIECUCH | PIOTR PUCZYNSKI

Transformacja cyfrowa staje sie znakiem rozpoznawczym naszych czasow, choc nie jest zjawiskiem zupetnie
nowym. Od lat stanowi wyzwanie dla przedsiebiorstw niezaleznie od branzy, a pandemia wywotana wirusem
COVID-19tylkowzmocnita znaczenie rozwigzan cyfrowych.

Fala dynamicznych zmian, powiazanych gléwnie z wykorzystywaniem rosnacych mozliwosci nowych
technologii, spotyka sie z licznymi probami jej regulowania. Zajmuje sie tym coraz wieksza liczba instytucji
regulacyjnych. Nowych regulacji, pojawiajacych sie w odniesieniu do $wiata cyfrowego nie tylko w domenach
tradycyjnie regulowanych, takich jak bankowo$¢ czy ubezpieczenia, pojawia sie tak duzo, ze zjawisko to zyskato
miano tsunami regulacyjnego. Naszym zdaniem okreslenie to nie jest trafne. Duzo bardziej adekwatnym
bytoby tuokreslenie ,regulacyjnabiegunka”.

W efekcie dziatania tych sit powstaje coraz bardziej skomplikowane srodowisko prawno-regulacyjne. Jedno sie
jednaknie zmienia - od funkcjonujacych wtym srodowisku prawnikéw oczekuje sie zachowania coraz wiekszej
elastycznosci wdrazanych rozwigzan. Co to oznacza? Ze czasy prawnikow, skupiajgcych sie wytacznie na
przepisach kodeksowych orazjezykowej poprawnosci budowanych konstrukeji prawnych odchodza do historii.
Kim zatem ma by¢ prawnik ery cyfrowej transformacji? Jaka jest tak naprawde rola prawnika w kontekscie
projektéw informatycznych realizowanych w ramach transformacji cyfrowej? Czy tak jak do tej pory, jego
zadaniem pozostaje tylko przygotowanie odpowiedniej umowyiwsparcie procesunegocjacji?

Jezeli kto$ zamierza wiaczy¢ prawnika w projekt transformacji cyfrowej juz po ustaleniu przez zespot zakresu
tego projektu, sposobu i metod jego wdrozenia, wkracza na bardzo ryzykowna $ciezke. Istota umowy jest
bowiem opisanie jej zakresu, praw i obowigzkéw stron oraz sposobu zarzadzania jej realizacja w taki sposob,
aby oddawata ona w petni cel, jaki przyswieca danemu projektowi. Trudno jest oczekiwac, ze moze powstac
dobra umowa, oddajaca istote cyfrowego projektu w oderwaniu od jego merytorycznej zawartosci. Wystarczy
zwroci¢ uwage na fakt, ze wiele zalacznikéw do umowy, np. opis wymagan funkcjonalnych, to szczegdlne
przypadki produktéw, ktére powstaja w trakcie kolejnych etapéw pracy nad projektamiw ramach transformacji
cyfrowej. Ich zawartosc to efekt pracy wielu zespotéw. To wynik wielu dyskusji i zawieranych kompromisow.
Trudno zrozumiec¢ ich zawartos¢, nie bedac czescia zespotu. Bez obecnosci prawnika na etapie powstawania
tychkompromiséw moze sie okazaé, ze cze$¢ znich w ogoéle nie moze by¢ zrealizowana. To troche tak, jakbysmy
wytyczyli sobie trase dojazdu do okreslonego celu a nastepnie wynajeli kierowce, aby nas tam zawidzt
doktadnie wytyczona droga, niezaleznie od znakéw drogowych i innych zasad ruchu drogowego. Prawnik,
bedacy czescia zespotu projektowego od momentu rozpoczecia jego prac, byt postulatem wysuwanym przez
specjalistow juz w przesziosci, ale dopiero masowe przejscie do metodyk zwinnych oraz wejscie w projekty
transformacyjne pokazato skutecznos¢ takiego podejscia. Prawnik obecny juz na wstepie projektu ma szanse
stworzy¢ mechanizmy, ktére umozliwig ptynne dostosowanie sie do zmieniajacych sie czynnikow
zewnetrznych, pelna koordynacje pomiedzy wszystkimi interesariuszami projektu, a niejednokrotnie pomaga
w promocji projektuwramach tadukorporacyjnego danego przedsiebiorstwa.

Czy jednak prawnik nie okaze sie postacia, ktéra bedzie opdzniaé realizacje projektu przez mnozenie
niepotrzebnych barier?

Takie ryzyko istnieje, zwlaszcza jezeli prawnik, ktéry stanie sie cze$cia zespotu, nie do korica rozumie niuanse
omawianych rozwigzan technologicznych, nie ma wsparcia w kwestiach wymagajacych pogtebionej,
szczegdtowej wiedzyinie do koncarozumie przestankibiznesowe, ktore stoja za danym projektem.
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Aby pelni¢ aktywna role w projektach transformacji cyfrowej, kompetencje stricte prawne i lata praktyki
zawodowej nie sg juz bowiem wystarczajace. Wiasciwe zdefiniowanie relacji pomiedzy uczestnikami procesu
transformacji i ich transpozycja na zapisy umowne nie jest w dzisiejszych czasach mozliwa bez zrozumienia
Swiata, ktory sie opisuje. Aby odpowiedzie¢ na czeste pytania ,czy mozemy to zrobi¢?” z przekonaniem, prawnik
musi zrozumiec istote wprowadzanej technologii, tak aby mozliwe byto wiasciwe zastosowanie do niej regut
prawnych, ktére z pewnoscia powstaty na dtugo przed rozpoczeciem ery cyfrowej. Jest to dla wielu prawnikéw
ogromne wyzwanie.

Tworzac progresywne rozwiazania, warto zdawac sobie sprawe z istniejacych ograniczen. Wiedza
oograniczeniach regulacyjnych powinna by¢ wykorzystywana w trakcie catego procesu cyfrowej
transformacji. Odpowiadanie na pytanie ,czy mozemy to zrobi¢?” nabiera szczegdlnego znaczenia. Spetnianie
wymagan regulatordw to nie tylko zapisy umowne, to rowniez odpowiednio skonstruowane procedury pracy w
nowym, cyfrowym Srodowisku. Obecnos$¢ kompetentnego prawnika w trakcie tworzenia wszystkich
produktow realizowanej transformacji pozwala unikac pézniejszych rozczarowan.

Nawet najlepiej napisana umowa nie zapobiegnie powstawaniu mniejszych lub wiekszych sporéw w trakcie
projektow transformacyjnych. Sposéb projektowania i opis wymagan funkcjonalnych w duzym stopniu
determinuje zapisy umowne. Dyskusja o tym, czy realizacja pewnych funkcjonalnosci jest lub nie jest objeta
umowa, to jedno z gtéwnych zrédet nieporozumien. Warto pamietac, ze sposob opisu tzw. przedmiotu
zamowienia niejednokrotnie ogranicza mozliwe do stosowania zapisy umowne. A w praktyce dyskusje
natematistoty pierwotnych wymagan potrafig wstrzymac postep praciznacznie opézni¢ realizacje zmiany.

Niezwykle trudno jest unikna¢ tego typu nieporozumien. Z jednej strony wyzwaniem jest bardzo precyzyjny
opis wszystkich mozliwych do wystapienia scenariuszy. Z drugiej strony, prowadzac transformacje
wdynamicznym otoczeniu jesteSmy zmuszenizmieniac¢ zatozeniaisposoby realizacji naszych wymagan.

I tu pojawia sie kolejny, trzeci z kluczowych aspektow roli prawnika w realizacji proceséw transformacji
cyfrowej. Udziat prawnika nie koniczy sie bowiem w momencie wynegocjowania i podpisania umowy.
Tozaledwie potmetek. Prawdziwe wyzwania zaczynaja sie w trakcie jej realizacji. Szczegoélnie widoczne jest to
w projektach realizowanych w metodykach zwinnych, gdzie wiele elementéw zwiazanych z realizacja umowy
jestustalanych przez strony w trakcie wspotpracy na projekcie. Niezaleznie jednak czy jest to waterfall czy agile,
realizacja umowy obfituje w wewnetrzne ustalenia stron, ktére sa dokonywane czasem nawet wbrew jej
wyraznym postanowieniom. Dzieje sie tak, albowiem obie strony, dzialajac w intencji budowania dobrych
relacji, unikaja tematéw drazliwych i staraja sie by¢ maksymalnie elastyczne. Czesciej jednak, kiedy z jednej
strony produkt wytaniajacy sie z odmetéw projektu nie ma funkcjonalnosci, ktére sa aktualnie niezbedne,
zdrugiej zas strony w sytuacji, kiedy pierwotna alokacja zasobdéw okazata sie niewystarczajaca,
apostanowieniaumowy orazbudzetklienta nie sa wystarczajaco elastyczne w tym zakresie, dyskusje przestaja
by¢ spokojne. Do gtosu zaczynaja dochodzi¢ emocje i che¢ znalezienia winnych. Z tego miejsca do otwartego
konfliktuisporuprawnegojestjuztylkokrok.

Aby nie dopusci¢ do nadmiernie rozbudowanych i trwajacych zbyt diugo dyskusji prowadzacych do miejsca,
zktdrego nie ma juz odwrotu, niezwykle wazna staje sie instytucja mediacji. Instrument ten, stosowany na
roznych poziomach i w bardzo réznym zakresie jest skuteczny przy zapewnianiu ptynnego przebiegu bardzo
ztozonych projektow. Wazne, aby uczestniczace w procesie transformacji zespoty prawne nie staly sie jeszcze
jednym potencjalnym obszarem konfliktéw, ale by stymulowaty do tworzenia rozwigzan poprzez mediacje.
Zdolnos¢ do takich mediacji prawnik moze osiagnac tylko poprzez posiadanie kompetencji znacznie szerszych
niz tylko prawne oraz dzieki obecnosciw codziennych pracach zespotu.
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Czy to wszystko oznacza, ze prawnicy maja by¢ statymi cztonkami struktur zarzadzania projektem? To pewnie
byloby rozwiazanie mato efektywne. Powinni jednak by¢ uczestnikami procesu okresowej weryfikacji postepu
pracw projekcie, jezeli oczywiscie taki proces jest wdrozony. Powinni takze by¢ czescia zespotu podejmujacego
decyzje we wszelkich kwestiach zwigzanych z zarzadzaniem zmiang w projekcie. Taki udziat gwarantuje
zachowanie ciagtosci zarzadzania ryzykiem prawnym w projekcie od momentu tworzenia jego koncepcji do
momentuzakonczenia.

Transformacja cyfrowa nie jest procesem tatwym i wymaga wspoétdziatania roznych funkcji odpowiedzialnych
za funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Aczkolwiek trudno jest wskaza¢ na jeden kanoniczny model realizacji
takiego procesu, wydaje sig, ze jego efekty w duzej mierze zaleze¢ beda od jakosci interesariuszy oraz
umiejetnosciich wzajemnejwspotpracy. Wylaczenie prawnikéw poza nawias takich zespotéw moze co prawda
pozwoli¢ na poczatkowy wzrost poziomu entuzjazmu i optymizmu zespotu projektowego, ale na ogét konczy
sie réwnie gwattownym spadkiem tego optymizmu w momencie konfrontacji wypracowanej koncepcji ze
srodowiskiem prawno-regulacyjnym. To jedna strona medalu. Druga, o ktdrej prawnicy aspirujacy do roli
aktywnych interesariuszy procesu transformacji cyfrowej musza zawsze pamietaé, to koniecznos¢ wyjscia
poza nabyte umiejetnosci prawnicze, zrozumienie srodowiska biznesowego, w ktérym przychodzi im
pracowac oraz otwarcie sie na aktywna wspoétprace zinnymiinteresariuszami. m
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Fundacja Teatr 21

DGTL:

MS:

DGTL:

MS:

MARCELI SULECKI
Koordynator Projektéw

q TEATR2!

Czym zajmuje sie Fundacja Teatr 217 Jakie przyswiecaja jej cele?

Dziatamy na polu sztuki, edukacji i nauki. Poza organizowaniem pokazéw
spektakli, zajmujemy sie rowniez prowadzeniem warsztatow, wydawaniem
ksiazek i organizowaniem dyskusji. To jednak nie wszystko. W ub. roku np.
pojawiliSmy sie na wystawie w "Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki",
aaktualnie pracujemy nad filmem. Gdybym miat wybra¢ dwa zagadnienia,
ktore najlepiej nas okreslaja, to wskazatbym tworczos$¢ artystéw
zniepelnosprawnosciami i réznorodnos¢ spoteczna, ale wiemy jak jest
zetykietami - nie oddaja one catej prawdy.

Jak Fundacji udato sie przetrwaé¢ miniony rok? Czy udato sie zrealizowac
planowane projekty?

Mamy szczescie realizowac projekt "Centrum Sztuki Wlaczajacej", dzieki
czemunalata2020-2022 mamy zapewniona cze$¢ sSrodkéw z budzetu Miasta
Stotecznego Warszawy. Dla organizacji pozarzadowej, ktéra chce znaczaco
wplywac na rzeczywistos¢, taka stabilizacja jest bardzo wazna. Ten rok dla
kultury byl przelomowy. Zrealizowanie planowanych projektéw byto
niemozliwe, poniewaz pandemia uniemozliwila zorganizowanie wielu
wydarzen. Nam m.in. wypadt z kalendarza wyjazd na festiwal do Irlandii. Tak
jak wiekszos¢ podmiotéw szukaliSmy jednak innych dréog komunikacji
zodbiorcami. Wydaje sie, ze czes$¢ nowych narzedzi pozostanie juz z nami na
zawsze.
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DGTL:

MS:

DGTL:

MS:

Jaki jest wymarzony projekt, ktory Fundacja chciataby zrealizowaé, gdyby nie
istnialy ograniczenia zwiazane z pandemia? Jak mozna wesprze¢ Fundacje
wrealizacjitego celu?

"Centrum Sztuki Wiaczajacej" zatozyliSmy symbolicznie w 2018 r., dwa lata
pdzniej przybrato ono forme projektu i kolejnym etapem tej metamorfozy
wydaje sie by¢ pelnoprawna instytucja. Bedzie ona funkcjonowac tylko
wprzypadku posiadania siedziby dostosowanej do potrzeb osdb
zniepelnosprawnosciami, odpowiedniej liczby pracownikow
iréznorodnemu programowi, ktéry wiaczy w dziatanie przedstawicieli
wszystkich grup spotecznych. Aby taka instytucja powstala i spetniata swoja
role, potrzeba kilku rzeczy. Jedna z podstawowych jest wlasna przestrzen, a te
zaczniemy remontowac po zakonczenie procesu przetargowego. Tutaj
oczywiscie najwazniejszym zadaniem jest zebranie funduszy. Robimy to m.in.
dzieki zbidrce na portalu zrzutka.pl. Naszej organizacji mozna réwniez
przekazac¢1proc. podatku.

Jak Fundacja oceniawsparcie DGTLw tym trudnym czasie?

Fundacja Teatr 21 jest w kluczowym momencie istnienia. Dziatamy od 16 lat,
ale dopiero od roku mamy finansowe mozIliwosci zatrudniania pracownikéw
na umowy obejmujgce okres dluzszy niz rok. Wyremontowana siedziba
bedzie nasza pierwsza, a w nasze projekty coraz czesciej angazuja sie
partnerzy z zagranicy. To wszystko wymaga duzego wsparcia prawnego, ktére
DGTL nam zapewnia. Wazne jest rowniez, ze nie méwimy tu o prostych
relacjach ustugodawca-Kklient, ale partnerstwie i wspdlnocie celéw. Mam
nadzieje, Zze najlepszejeszcze przednami. m
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PIOTR ZYLKA
compliance & risk officer
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Piotr na co dzien zajmuje sie zarzadzaniem
zgodnoscia (compliance) organizacji, a takze
doradztwem w obszarze okreslenia apetytu na ryzyko
w ramach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Doswiadczenie zdobywat pracujac na rzecz czotowych
krajowych, jak i miedzynarodowych instytucji
finansowych, w ktérych odpowiedzialny byt za
zarzadzanie systemami zgodnosci w ramach
dziatalnosci tych podmiotéw na polskim rynku.
Dostosowywat dziatalno$¢ organizacji do wymogoéw
ustawowych, a takze rekomendacji i zalecen organéw
nadzoru.

Absolwent Executive Master of Business
Administration Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

Aktywnie angazuje sie w szerzenie swiadomosci
iwiedzy z zakresu compliance na polskim rynku
poprzez wystapienia na konferencjach oraz liczne
publikacje w branzowych mediach.

Felietonista Risk & Compliance Platform Europe,
a takze autor bloga It's All About Compliance.

W swojej pracy postuguje sie biegle jezykiem

angielskim i hiszpanskim.
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A.D. 2021 - poczqgtek

dekady compliance

NAZNACZONY PANDEMIA ROK 2020 ODCISNAL SWE PIETNO NIE TYLKO NA PANSTWOWYCH
GOSPODARKACH | SYSTEMACH OPIEKI ZDROWOTNEJ. WARTYM ODNOTOWANIA JEST ROWNIEZ
WPLYW ZACHODZACYCH ZMIAN SPOLECZNYCH, JAK | GOSPODARCZYCH, NA SYSTEMY
ZARZADZANIA ZGODNO§CIA(COMPLIANCE), KTORYCH ROZKWIT | EWOLUCIJE, OBSERWOWAC
BEDZIEMY W NADCHODZACEJ, TRZECIEJ DEKADZIE XXI WIEKU.

"Byt to dziwny rok, w ktorym rozmaite znaki na niebie i ziemi
zwiastowaty jakowes kleski i nadzwyczajne zdarzenia.”

Przywotany fragment, otwierajacy narodowa epopeje Henryka Sienkiewicza, zdaje sie trafniej niz kiedykolwiek
wczesniej, opisywac rzeczywisto$¢ mijajacego roku.

(NIE)ZGODNY ROK 2020

WkroczyliSmy w ostatni rok drugiej dekady XXI wieku majac wigeksza lub mniejsza pewnosc co do zakresu
wyzwan, jakie czyha¢ beda na compliance na przestrzeni 12 miesiecy. Niestety (w tym wypadku),
przekonaliSmy sie po raz kolejny, iz zyjemy w globalnej wiosce. Wydarzenia ze straganu w chinskim Wuhan
wywotaty efekt motyla, ktérego skutki odczuwamyiodczuwac bedziemy jeszcze przez dtugiczas.

Rok 2020 z perspektywy zarzadzania zgodnoscig miat zosta¢ naznaczony m.in.: debata nad ksztaltem
transpozycji kolejnych dyrektyw z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu (Vi VI,
daty transpozycji to odpowiednio: 10 stycznia i 3 grudnia 2020r.), nowelizacja ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych, regulacji wprowadzajacej rozwiazania z zakresu ochrony sygnalistow, nowelizacji
kodeksu spétek handlowych, a takze pomniejszymi, mniej lub bardziej wyczekiwanymi, inicjatywami
ustawodawczymi powstatymiw efekcie biezacych prac parlamentu.

W zamian otrzymali$my cyfrowa rewolucje, ktéra w sposéb nieodwracalny zmienita nie tyle nasze
przyzwyczajenia, ile w sposéb bezdyskusyjny zburzyta powszechnie obowiazujacyiprzyjety model pracy.

CYFRYZACJA, KTORA Z IMPETEM WKROCZYtA DO NASZEGO CODZIENNEGO ZYCIA, NIE ZAWSZE
BEDACWYCZEKIWANA | ZAPRASZANA, ZAROWNO PRZEZ PRZEDSIEBIORCOW, JAK

| PRACOWNIKOW, PO DZI$ DZIEN DETERMINUJE SZEREG WYZWAN,
ZAROWNO DLA JEDNYCH, JAK | DRUGICH.

Majac powyzsze na uwadze, analiza wyzwan czyhajacych na compliance w nadchodzacym roku wydaje sie
wsposob oczywisty poklosiem wydarzen mijajacego roku.

DEKADA COMPLIANCE

Nowy Rok 2021, ktérego nadejscie swietowac bedziemy mniej hucznie, anizeli dotychczas, stosujac sie do
obostrzen wynikajacych z wciaz trwajacej pandemii, zwiastuje poczatek nowego otwarcia dla roli systemdw
zarzadzania zgodnos$cia na polskim rynku.
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Drugie poétrocze mijajacego roku stanowito preludium dla dyskusji o ksztalcie i roli compliance, ktorej

intensyfikacji spodziewamy sie wtasniewnadchodzacym 2021r.

Przemawia za tym fakt zwiekszonego zainteresowania omawiana materia ze strony cho¢by Centralnego Biura
Antykorupcyjnego, ktore na przestrzeni ostatnich miesiecy przekazuje do publicznej wiadomosci nastepujace
opracowania:

«  Wytyczne w zakresie tworzenia i wdrazania efektywnych programoéw zgodnosci (compliance) w sektorze
publicznym

«  Wytyczne Antykorupcyjne dla Administracji Publicznej w zakresie jednolitych rozwiazan
instytucjonalnych oraz zasad postepowania dla urzednikow i oséb nalezacych do grupy PTEF

Ponadto na poczatku grudnia br. opublikowane zostalo Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréw w sprawie
wyznaczenia ministra wtasciwego do przeprowadzenia prac legislacyjnych majacych na celu implementacje
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony
0sob zglaszajacych naruszenia prawa Unii.

Wyznaczenie ministra wtasciwego do spraw pracy jako odpowiedzialnego za koordynacje prac zmierzajacych
do wdrozenia tzw. dyrektywy o ochronie sygnalistow do polskiego porzadku prawnego, rzuca nowe swiatto na
strategie transpozycji tego aktu. Dotychczas bowiem obserwacja prac legislacyjnych podejmowanych przez
ustawodawce wskazywala na mozliwa probe implementacji postanowien dyrektywy poprzez nowelizacje
ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych.

Wyzej wymienione publikacje odbily sie szerokim echem w srodowisku, a takze zapoczatkowaly szereg analiz,
debat i dyskusji, ktorych ogoélna konstatacja prowadzi do nowego rozdania w zakresie zarzadzania zgodnoscia,
nie tylko w sektorze prywatnym - zuwagi na wymogi dyrektywy, ale przede wszystkim w administracji - tak na
szczeblu centralnym,jakisamorzadowym.

ODBICIE DWOCH PREDKOSCI

Nadchodzacy rok bedzie nio6st za soba szereg wyzwan, zaréwno z perspektywy makro, jak i mikroekonomii.
Istnieje szereg analiz ekonomicznych, prébujacych odgadnaé, czy tzw. odbicie w nastepstwie kryzysu przyjmie
ksztalt litery V, a moze U. Obecnie wydaje sig, ze bedziemy mieli do czynienia z zupeinie inng forma
postpandemicznej odbudowy przedsiebiorstw. Na potrzeby niniejszego tekstu przyjmijmy nazwe odbicia
dwoch predkosci. Bedziemy obserwowaé rdzne etapy i predkosci, w jakich przedsiebiorstwa, a raczej
poszczegolne sektory gospodarki,z mozotem zaczng odpracowywac straty, poniesione w czasie kryzysu.

SZCZEGOLNIE W TYM OKRESIE ROLA COMPLIANCE BEDZIE NIE DO PRZECENIENIA.
AKTYWNE UCZESTNICTWO W PROCESIE DECYZYJNYM POPRZEZ ODPOWIEDNIO WCZESNE

SYGNALIZOWANIE/IDENTYFIKOWANIE/FLAGOWANIE POTENCJALNEGO RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

NA WCZESNYM ETAPIE SAMEGO PROCESU MOZE STANOWIC
0 ,,BYC ALBO NIE BYC” DLA DANEJ ORGANIZACII.

Podejmujac decyzje zmierzajace ku zapewnieniu ciagtosci dziatania przedsiebiorstw, reorganizacji pracy, az
po restrukturyzacje, ze szczegoélna dokladnoscia, skrupulatnoscia, a takze starannoscia, nalezy podejs¢ do
kwestii zarzadzania ryzykiem - prawnym (regulacyjnym), operacyjnym, administracyjnym, czy tez
finansowym.
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Nalezy zaktualizowac¢ badz implementowac odpowiednie scentralizowane procedury zarzadzania, ktore
w sposob kompleksowy adresowac beda kwestie podejmowania decyzji. Niestychanie istotnym z punktu
widzenia cigglosci dziatania organizacji, a takze rzetelnosci i transparentnosci w zakresie podejmowanych
dziatan jest dokumentowanie i wyrazne artykutowanie decyzji podejmowanych przez osoby do tego
upowaznione wewnatrz organizacji. Wymog ten ma szczegdlne zastosowanie do sytuacji, w ktérych z uwagi na
panujacy kryzys standardowe mechanizmy kontroli i nadzoru nie moga zosta¢ spelnione z przyczyn

obiektywnych.

Osoby decyzyjne, liderzy, kadra zarzadzajaca wyzszego i $redniego szczebla, podejmujac nierzadko trudne
decyzje, rzutujace na dalszy byt organizacji, nie moga zapomina¢ o koniecznosci weryfikowania
podejmowanych decyzji z jednostkami dedykowanymi biezacemu doradztwu i wsparciu proceséw
decyzyjnych, takimijak m.in. compliance, atakze pozostate jednostkitzw.IIlinii obrony.

COMPLIANCE IN ACTION

Wspomniana odbudowa dwoch predkosci nies¢ bedzie za soba zwiekszone prawdopodobienstwo
materializacji ryzyka braku zgodnosci. W szczegdlnosci z uwagi na fakt, iz przedsiebiorcy, motywowani checia
mozliwie najszybszego bilansowania poniesionych strat, zostana niejednokrotnie postawieni w obliczu
niepopularnychitrudnych decyzji, ktore w dtuzszej perspektywie rzutowac beda nalosy organizacji. Biorac taki
scenariusz pod uwage, nalezy podkresli¢ role compliance w procesie zmierzajacym do odbudowy kondycji
finansowej organizacji.

Dziatania realizowane przez compliance maja przede wszystkim na celu urzeczywistnienie koncepcji
complianceinaction.

Filary aktywnosci compliance:
» aktywne uczestnictwo w procesie decyzyjnym - ,make compliance visible”,

« utrzymanie harmonogramu szkolen i aktywnosci compliance z obszaru zwigkszania $wiadomosci wsréd
pracownikow/kontrahentéw. Szczegdlny nacisk powinien zostac potozony na przeciwdziatanie korupcji
itapownictwu, przeciwdziatanie praniu pieniedzy, intensyfikacje dziatan z zakresu bezpieczenistwa
w sieci, ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa,

- zasady i reguly wewnatrz organizacji musza wybrzmie¢ teraz ze zdwojona sita - bliska i nieprzerwana
wspolpraca z kadra zarzadzajaca celem urzeczywistnienia koncepcji tone from the top,

» uczestnictwo w pracach koncepcyjnych nad utworzeniem nowego produktu/ustugi, tudziez wdrozenia
nowego kanatu dystrybucji/sprzedazy juz na etapie planowania,

« wprzypadku wdrozenia Planu Ciagtosci Dziatania (BCP), czynny udziat w pracach zespotu
odpowiedzialnego za implementacje i zarzadzanie ciagtoscia dziatania. Identyfikowanie i odpowiednio
weczesne sygnalizowania katalogu ryzyk zwigzanych z wdrozeniem BCP,

» biezaca wspolpraca z wtasciwymi jednostkami wewnatrz organizacji, celem identyfikacji potencjalnego
ryzyka braku zgodnosci w ramach realizacji obowiazkéw stuzbowych w trybie online.
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Zmieniajace sie otoczenie regulacyjne, trudnosci w realizowaniu podstawowej dziatalnosci organizacji,
a w zwiazku z tym czas trudnych i niepopularnych decyzji, to egzamin dojrzatosci zaréwno dla kadry

zarzadzajacej danym podmiotem, jak réwniezjednostki compliance.

Nigdy wczesniej, implementacja koncepcji compliance in action nie miata takiego znaczenia jak dzis. Nigdy
weczesniej koncepcja tone from the top nie znaczyta tak wiele, jak obecnie.

CONASCZEKAW 20217

Nadchodzacy rok, poza omoéwionymi powyzej wyzwaniami, wynikajacymi wprost z sytuacji ekonomicznej
i spotecznej, bedacej nastepstwem pandemii, stat bedzie pod znakiem wzmozonej aktywnosci ustawodawcy.
W niniejszym tekscie wspomniano juz m.in. dzialania w obszarze wdrozenia systemow zgodnosci
wadministracji publicznej, jak i nieuniknione prace nad transpozycjg dyrektywy unijnej dotyczacej ochrony
sygnalistéw. Niemniej nadchodzace miesiace to takze transpozycja unijnych dyrektyw dot. przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu, ktérych termin uptynat w 2020 r., a Polska juz w maju wezwana
zostata do uchybienia zobowigzaniom panstwa cztonkowskiego w odniesieniu do transpozycji tzw.
Vdyrektywy AML.

Ponadto, pozostajac w tematyce przeciwdziatania praniu pieniedzy, na szczeblu unijnym mozemy spodziewac
sie kolejnych dziatan, zmierzajacych ku tworzeniu, dedykowanego AML & CFT organu nadzoru, a takze
realizacji pozostatych elementéw planu Komisji Europejskiej, przedstawionego wmaju 2020r.

Polski ustawodawca, poza wspomnianymi juz pracami nad wdrozeniem unijnej dyrektywy, przystapi do
kolejnej proby nowelizacji ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych, do ktérej po raz kolejny
wezwana zostata Polska w nastepstwie listopadowych konsultacji pomiedzy przedstawicielami polskiego
rzadua Grupa Robocza OECD.

Planujac dziatania compliance na kolejny rok nie sposéb nie wspomniec o sektorze bankowym i koniecznosci
wdrozenia Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, ktorej termin wdrozenia uptynie z dniem 1 stycznia
2022 r. Dlatego tez niewatpliwie nadchodzgce 12 miesiecy zostanie naznaczone pracami przygotowawczymi,
majacymina celuodpowiednie, zgodne zzasada proporcjonalnosci, wdrozenie rekomendacjiregulatora.

Powyzej wymienione tematy z pewnoscia nie stanowia katalogu zamknietego, a wskazuja jedynie najbardziej
nosne obszary zainteresowania praktykdéw compliance. m
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#DGTLteam to cykl mini wywiadow, ktore przeprowadziliSmy... sami ze
soba. DGTL narodzit sie z potaczenia dwdch odrebnych kancelarii -

a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialiSmy sie
takze sami sobie. W tych mini wywiadach zadawalismy sobie nawzajem
najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi
na nie okazaly sie tak rézne, jak rézni jesteSmy my. Goraco zapraszamy
do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony.
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Piotr iylku

compliance & risk officer

VNAZNYA AVrd

DGTL: W czymsie specjalizujesz?

PZ: Przede wszystkim w szeroko rozumianym zarzadzaniu zgodnoscia, a wiec Compliance -
ujmujac ten termin w jezyku Shakespeare'a. Identyfikowaniu ryzyka, ktére w przysztosci
moze znaczaco wplynac¢ na dalsze funkcjonowanie organizacji. Ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka prawnego, jak i regulacyjnego. W duzym uproszczeniu oczywiscie
mozna ujac tojako dziatanie zmierzajace do zbudowania solidnych fundamentéw zgodnosci
przedsiebiorstwa, aby biznes mogt rozwijac sie harmonijnie, jednoczesnie majac poczucie
legalnosci.

DGTL: Jakie dostrzegasz wyzwania w zakresie organizacji pracy zdanej i jak oceniasz gotowos¢
Polakéw na transformacje w strone zmiany form wykonywania pracy?

PZ: Wydaje sig, iz biezacy rok $miato postrzegany moze by¢ jako ewolucja, o ile nie rewolucja na
rynku pracy. Model pracy, ktéry pamietamy sprzed pandemii, nie wréci. Praca zdalna, WFH,
stanie sie corazbardziej powszechna, awrazznig nowe ryzyka dla organizacji.

Powszechna cyfryzacja pracy spowodowata, iz stynny home office, dotychczas postrzegany
w kategoriach benefitu pracowniczego, stat sie warunkiem sine qua non dla funkcjonowania
wielu organizacji.

Jest to test, zaréwno dla pracownikéw, ale przede wszystkim pracodawcow. Nie tylko test
dojrzatosci organizacji pod wzgledem ochrony danych i cyberbezpieczenstwa, ale takze
zaufania. Wiele przedsiebiorstw bronito sie rekami i nogami przed wprowadzeniem tej
formy $wiadczenia pracy - teraz zostaty niejako do tego zmuszone, ale sposoéb realizacji tej
pracy, udzielenie obustronnego kredytu zaufania obydwu stron stosunku pracy, jest
kluczowy dla sukcesu tego rozwigzania.

Jezeli chodzi o gotowo$¢ nas, jako Polakéw do cyfrowej transformacji - oceniam jg nad wyraz
pozytywnie. Odpowiedzialnos¢ za realizowana prace mamy niejako wpisana w genotyp,
utrwalony dodatkowo na przestrzeni ostatnich 30 lat po transformacji ustrojowe;j. Jedyny
minus transformacji cyfrowej polega na zaniku relacji miedzyludzkich poza Swiatem
wirtualnym, aleto tematna dtuzsza socjologiczna dyspute.

DGTL: Gdybys mogt zabra¢ nabezludna wyspe tylko jednego towarzysza, kogo bys wybrat?

PZ: Mysle, ze kogos z wiekszym doswiadczeniem w tym obszarze. Bardzo cenie Toma Hanksa za
caly jego dorobek artystyczny, a w szczegoélnosci za jego role w Cast Away. Mysle, Ze posiada
odpowiednie doswiadczenie do zarzadzania wtej konkretnej sytuacjikryzysowej.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Luiza Biniecka

brand manager '

VNAZNYA AVrd

DGTL: W czymssie specjalizujesz?

LB: W przeciwienstwie do moich kolezanek i kolegdéw prawnikéw, ktérzy pracuja stowem - ja
pracuje obrazem. Wraz z moim mezem zaprojektowalismy logotyp oraz elementy
identyfikacji wizualnej DGTL. Z racji tego, ze pod nowym brandem funkcjonujemy od
niespetna miesiaca, stoi przed nami wyzwanie rozbudowy portfela materiatéw firmowych,
ktére umozliwiag nam komunikacje ze $wiatem. I tutaj moja rola jest — parafrazujac klasyka -
dbanie, aby odpowiednia dac¢ stowu oprawe.

DGTL: Czytransformacja cyfrowarealnie utatwia Ci prace?

LB: Jasne, ze tak! Jestem technologicznym geekiem i mam duzo frajdy z usprawniania proceséw
dzieki narzedziom, jakie dostarcza nam technologia. Dla mnie najwazniejsza korzyscia
plynaca z transformacji cyfrowej jest dostep do wiedzy - wiele z moich kompetencji
biznesowych narodzito sie i ewoluowato wiasnie dzieki mozliwosci obserwacji, wymiany
doswiadczen i know-how, ktdra jest cudownym nastepstwem popularyzacji Internetu
i mozliwosci transferu wiedzy do nieograniczonej liczby odbiorcéw. A tak na marginesie
zdradze, ze kilka rozwiazan technologicznych, ktére stosujemy w DGTL, z powodzeniem
wykorzystuje takze w organizacji zyciarodzinnego :)

DGTL: Gdybys mogta spelnié¢ swoje dowolne zyczenie, jakie zyczenie bys wybrata?

LB: Zawsze fascynowat mnie temat teleportacji - zapewne na skutek ogladanych w dziecinstwie
kreskowek. Styszatam o udanych prébach teleportacji stanéw kwantowych i mam nadzieje,
ze doczekam dnia, w ktérym teleportacja pizzy na zamoéwienie bedzie czyms$ zupeinie
powszednim :)

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Aneta Czainska
prawnik, szef administracji

VNAZNYA AVrd

DGTL: Czy pelnienieroliopiekunki prawnikéw jest duzym wyzwaniem organizacyjnym?

AC: Oczywiscie, jest to zadanie wymagajace sporego wysitku ;) Odpowiednia organizacja
kluczowych elementéw funkcjonowania kancelarii i zasad wspolpracy z zespotem pozwala
jednak opanowac prawniczy chaos. Tworzymy zgrana druzyne i dbamy wzajemnie o komfort
swojej pracy, a hasto "wszystkie rece napoktad” niejest tylko pustym sloganem.

DGTL: Zpomoca przychodzilegaltech?

AC: Na szczescie coraz szerzej mozemy Kklasyfikowaé obszary, w ktorych technologia utatwia
codzienng prace. Mam nadzieje, ze model paperless bedzie w szybkim tempie wdrazany
wszedzie tam, gdzie kategorycznych granic nie stawia nam prawo. W DGTL staramy sie by¢
nad-aktywnymi uzytkownikami technologii dedykowanych kancelariom prawniczym.
Lubimy rozmawiac zich twércamiiudoskonala¢ produkty, zktorych korzystamy.

DGTL: Gdybys miata nieograniczone srodkiimozliwosci, najakie szalenstwo pozwolitabys sobie?

AC: Nieograniczone srodki i mozliwosci to szalenstwo samo w sobie! Zupetnie szczerze -
poleciatabym na Marsa ujrze¢ Olympus Mons, najwyzsza gére-wulkan w Uktadzie
Stonecznym, mierzaca niemal 22 000 m wysokosci. Kto wie, moze zostatabym w kosmosie
nadtuzejwposzukiwaniu innych olbrzymow...

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Bartosz w codziennej pracy zajmuje sie
postepowaniami spornymi, a takze obstuga
przedsiebiorcéow w zakresie prawa korporacyjnego
i prawa zatrudnienia oraz legalizacja pobytu
cudzoziemcow w Polsce.

Prelegent podczas konferencji naukowych oraz
biznesowych, autor wielu publikacji m.in. z zakresu
prawa pracy, komentator wielu poczytnych mediéw,
w tym Pulsu Biznesu i interia.pl, wspotautor raportu
,Praca zdalna - pierwszy krok na drodze do
nowoczesnego srodowiska pracy?”.

Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in.
wspomagajac prawnikow w sporach przed sadami
arbitrazowymi oraz w Uniwersyteckiej Studenckiej
Poradni Prawnej WPiA UKSW. Otacza opieka prawna
osoby reprezentujace branze artystyczna

i edukacyjna. Bartosz byt stypendysta rektora UKSW.

Jego zainteresowania zawodowe skupiaja sie w
obrebie prawa gospodarczego oraz prawa pracy,

ze szczegOlnym uwzglednieniem zbiorowego prawa
pracy, a takze prawa sportowego.

Prywatnie interesuje sie boksem, pitka nozna oraz
historia.

DGTLBOOK 2020



Monitoring pracy zdalnej

Coraz bardziej rozprzestrzeniajaca sie pandemia COVID-19 zmusza pracownikow do Swiadczenia pracy
wsposob zdalny. Niejednokrotnie styszymy, zZe aby zmniejszy¢ transmisje wirusa, musimy zaniechac
bezposrednich kontaktéw z innymi osobami. Pomimo tego zaktady pracy nie moga pozwoli¢ sobie na catkowite
zawieszenie swojej dzialalnosci. W duzo gorszej sytuacji sa pracownicy, ktérzy ze wzgledu na charakter
Swiadczonej pracy nie moga jej wykonywac w trybie zdalnym. Natomiast prawie wszyscy pracownicy umystowi
sq w stanie bez wiekszych przeszkod w krotkim czasie zmieni¢ swoj tryb swiadczenia wychodzac z biura do
domu, conajlepiej pokazaly pierwsze tygodnie pandemii.

Nalezy pamieta¢, ze praca zdalna nie jest niczym nowym. Jak wynika z naszego ostatniego raportu ,Praca
zdalna - pierwszy krok na drodze do nowoczesnego srodowiska pracy” 3/4 ankietowanych pracodawcéw
umozliwiato pracownikom $wiadczenie pracy w formie zdalnej przed pandemia. Owcze$nie byt to co prawda
benefit dostepny tylko dla czesci pracownikéw, w $cisle okreslone dni. Aktualnie z praca zdalna maja do
czynienia prawie wszyscy pracownicy umystowi.

Swiadczenie pracy w formie zdalnej na wieksza skale stwarza wiele probleméw w zakresie zarzadzania
zespolem, a takze wykorzystania ich czasu pracy. Moze to stanowi¢ podstawe do zmiany sposobu kontroli
swiadczonej przez pracownikéw pracy i wykorzystania udostepnionych narzedzi pracy. Osoba zarzadzajaca
praca zespotu nie ma aktualnie mozliwosci wejscia do pokoju, w ktérym pracuja osoby mu podlegte
izweryfikowania corobia. Nie moze on tez obserwowac ich przez szklane drzwiw biurze.

Jak wynika z naszego Raportu przed pandemia 60 % ankietowanych pracodawcéw nie monitorowato pracy
wykonywanej w trybie zdalnym. Bylo to zwigzane gltéwnie z tym, ze praca zdalna dotyczyla raczej niewielu
pracownikow i w niewielkim zakresie czasowym. Przy powyzszym zgodnie z informacjami udzielonymi nam
przezszefow dziatéw HR, beda oni chcieli mie¢ wiekszy wptyw na swiadczona przezich podwtadnych prace.

Jezeli charakter pracy albo przyjety model zarzadzania pracownikami nie pozwala na wprowadzanie
zadaniowego modelu pracy, gdzie biezaca kontrola nie jest niezbedna, pomocne moze by¢ wprowadzenie
monitoringu pracy zdalnej. Moze polegac na klasycznym monitoringu poczty elektronicznej pracownika lub
np. na monitorowaniu odwiedzanych przez pracownika stron internetowych, aktywnosci wykorzystywania
komputeréw stuzbowych, monitorowaniu geolokalizacji GPS urzadzen (dotyczy w wiekszym stopniu
przeciwdziataniu kradziezy) czy programoéw forensic $ledzacych kazdy ruch pracownika na komputerze (nawet
offline).

Niezaleznie od tego, jaka forme monitoringu chcielibysmy wprowadzac¢, niezbedne jest speinienie kilku
warunkow.

Przede wszystkim trzeba pamieta¢, ze monitoring pracy zdalnej wiaze sie z przetwarzaniem danych
osobowych pracownika, wiec po pierwsze monitoring musi by¢ zgodny z zasadami przetwarzania danych
osobowych ustanowionych w RODO. Pracownik powinien by¢ w szczegoélnosci poinformowany o tozsamosci
administratora, celachipodstawie prawnej przetwarzania danych, czy tez o prawach osoby monitorowane;.

Drugim warunkiem jest okreslenie celu, dla ktérego monitoring jest wprowadzany. Zgodnie z kodeksem pracy
monitoring pracy zdalnej moze zosta¢ wprowadzony jedynie w celu zapewnienia organizacji pracy
umozliwiajacej pelne wykorzystanie czasu pracy oraz wlasciwego uzytkowania udostepnionych
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pracownikowinarzedzipracy.

Monitoring pracy zdalnej nie bedzie koncentrowac sie na pracowniku, lecz na udostepnionych narzedziach
pracy. Jednoczesnie pracodawca nie moze wprowadzi¢ monitoringu pracy zdalnej na prywatnym sprzecie
pracownika, z ktorego korzysta w celach stluzbowych bez jego nieprzymuszonej zgody. Monitoring pracy
zdalnej w formule BYOD (Bring Your Own Device) nie ma podstaw prawnych, a jego zastosowanie bez zgody
pracownika moze doprowadzi¢ do odpowiedzialnosci prawnej pracodawcy.

Na szczescie, jak wynika z naszych badan, przed pandemia 86 % pracodawcéw wyposazyto swoich
pracownikéw w komputer i podobny procent pracodawcow wyposazyt wszystkich swoich pracownikéw
wkomputer w trakcie trwania pandemii, co pokazuje systematyczny trend odchodzenia od modelu pracy na
komputerachwtasnych (BYOD).

Trzecim warunkiem wprowadzenia monitoringu pracy zdalnej zgodnie z obowigzujacym prawem jest
dokonanie tego w uktadzie zbiorowym pracy lub w regulaminie pracy. Natomiast jezeli pracodawca nie jest
objety zadnym z powyzszych aktéw, to moze dokonaé tego jednostronnie w obwieszczeniu.

Wprowadzenie monitoringu nie moze nastapi¢ z dnia na dzien. Pracodawca jest zobowiazany do
poinformowania pracownikéw o wprowadzeniu monitoringu w odpowiednim czasie (co najmniej 2 tygodnie
przed uruchomieniem monitoringu). Wykonanie tego obowigzku powinno zosta¢ spetnione na pismie, lecz
majac na uwadze aktualne warunki epidemiczne oraz réwnowaznosc¢ formy elektronicznej, pracodawca moze
poinformowac¢ pracownika dokumentem podpisanym kwalifikowanym podpisem elektronicznym.
Jednoczesnie pracodawca nie moze zapomnie¢ o obowiazku odpowiedniego oznaczenia monitorowanego
narzedzia pracy w sposob widoczny i czytelny. Najlepszym rozwigzaniem niniejszego problemu jest wiaczenie
komunikatu przy rozpoczeciu pracy komputera.

Jak wida¢ wprowadzenie monitoringu pracy zdalnej nie jest zadaniem prostym, jednak pamietajac o zasadach
wprowadzania monitoringu, jest ono w petni wykonywalne, a w niektérych sytuacjach moze sie okazaé¢ bardzo
pomocne przy zarzadzaniu zespotem. Brak poprawnego wprowadzenia monitoringu moze sie wigzac
zewentualnymi roszczeniami pracownika oraz odpowiedzialnosci w ramach kontroli PUODO za naruszenia
wkwociedo20mlneuro. =
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Czy wolno zwolni¢ dziatacza
zwigzkowego? Nie wolno, ale mozna.

Zwiagzek zawodowy jest organizacja zrzeszajaca przede wszystkim osoby wykonujace prace zarobkows,
powotana w celu reprezentowania i obrony ich praw. Nie kazdy cztonek zwigzku jest jednak uprawniony do
reprezentowania catego zwiazku, poniewaz - jak kazda organizacja, zwiazki zawodowe posiadaja odpowiednie
organy uprawnione do podejmowania wiasciwych dziatan w zakresie reprezentacji, a s3 nimi m.in. osoby
wskazane uchwata zarzadu zwigzku zawodowego (dalej jako: dziatacze).

Osoby te sa odpowiedzialne za kontakt z pracodawca w imieniu cztonkdéw zwiazku zawodowego. Zazwyczaj obie
strony dialogu spotecznego prezentuja odmienne lub nawet skrajnie rézne stanowiska. Z uwagi na fakt, ze to
pracownik pozostaje stabsza strona stosunku, Polska ratyfikujac Konwencje nr 135 Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, wprowadzita dla dziataczy szczegdlna ochrone przed rozwiazaniem z nimi stosunku pracy.
Pomimo tego, ze Konwencja wyraznie wskazuje, iz dzialacze korzystaja z ochrony jedynie ze wzgledu na ich
dziatalnos$¢ jako przedstawicieli pracownikéw, jesli dziataja zgodnie z prawem, nasz ustawodawca objat
dzialaczy ochrongabsolutng, ustanawiajac dlanich niejako ,immunitet pracowniczy”.

Jak wynika z ustawy o zwiazkach zawodowych, pracodawca moze zwolni¢ dziatacza zwigzkowego jedynie
wprzypadku uzyskania zgody od zarzadu zwiazku (co nietrudno wywnioskowaé, taka zgoda jest udzielana
bardzo rzadko, jezeli w ogéle). Samo naruszenie obowiazkéw pracowniczych lub dokonanie innej czynnosci w
stopniuuzasadniajacym rozwigzaniemznimumowy nie jest wystarczajace.

W praktyce jednak taka sytuacja ma miejsce z uwagi na szczegdlna ochrone, jakiej podlegaja dziatacze, aby
pracodawcy nie obchodzili prawa. Powyzsze i tak nie wydaje sie by¢ trafnym rozwigzaniem, poniewaz
wypowiedzenie umowy o prace zawsze jest skuteczne, a pracownik moze zosta¢ przywrédcony (lub nie) do pracy
powieloletnim sporze sadowym.

Co wiecej, Konwencja jednoznacznie wskazata, ze ochrona nalezy sie jedynie ze wzgledu na dziatalno$¢ jako
przedstawicieli pracownikéw i tylkojezeli dziataja zgodnie z prawem. Oznacza to, ze za wszelkie inne czynnosci
dziataczy niezwiazane z przedstawicielstwem pracownikéw oraz w sytuacji reprezentacji pracownikoéw
niezgodnej z prawem nie powinni podlega¢ ochronie (np. naruszenie obowigzkéw pracowniczych lub
organizacjanielegalnego strajku).

Sady dopatrujac sie nadzwyczajnej, czesto nie uzasadnionej ochrony dziataczy, wypracowaty przez szereg lat
jednolite stanowisko, wskazujac, ze dziatacz naduzywajacy szczegolnej ochrony przed zwolnieniem nie
korzysta ze swoich uprawnien, a co z tym sie wiaze - nie ma szans na przywrocenie do pracy, a takze na
wyplacenie szesciomiesiecznejrekompensaty.

Wobec czego mamy tu do czynienia z sytuacja rodem ze Szwejka, ktéry w odpowiedzi na pytanie czy wolno
bombardowa¢ wagony Czerwonego Krzyza odpowiedzial, Ze nie wolno, ale mozna. Pracodawcy nie wolno
rozwigza¢ umowy z dziataczem, lecz w sytuaciji, gdy razaco naduzywa on swoich uprawnien, pracodawca moze
tego dokona¢ i to bez obaw o przywrdcenie dziatacza do pracy. Jednoczesnie ustawodawca powinien
zastanowi¢ sie nad wprowadzona regulacja i zmodyfikowac ja w sposéb odpowiadajacy miedzynarodowej
podstawie jejwprowadzenia. m
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Bartosz Ulczycki
prawnik

VNAZNYA AVrd

DGTL: Czymsiezajmujeszw DGTL?

BU: W DGTL zajmuje sie dbaniem o dobra atmosfere. Jestem takim Stawomirem Peszko
Kancelarii. A moéwiac serio to w codziennej pracy zajmuje sie wsparciem dziatu procesowego
i obsluga przedsiebiorcéw. W ostatnim czasie moja gtéwna dziatka bylo (i dalej jest)
analizowanie i stosowanie w praktyce przepiséw dot. przeciwdziatania COVID-19, w tym
analiza wszystkich wersji Tarczy Antykryzysowej.

DGTL: Sport to jedno z Twoich zainteresowan, zaré6wno pod katem aktywnosci fizycznej, jak i pracy.
Jakie wyzwania dostrzegasz w sferze prawa sportowego?

BU: Mysle, zZe aktualnym wyzwaniem jest radzenie sobie z problemami zwigzanymi z COVID-19.
Zaréwno po stronie klubéw, zawodnikéw i wszystkich oséb zwigzanych ze sportem.
Awyzwaniem dlugofalowym jest popularyzacja samego prawa sportowego. W ostatnim
czasie co prawda odbywa sie coraz wiecej konferencji na ten temat, podczas jednej miatem
wielka przyjemnos¢ wygtosi¢ prelekcje, lecz na polskim rynku brakuje publikacji
ksiazkowych na tematy prawa sportowego. Innym wyzwaniem jest takze dbanie
obezpieczenstwo na stadionach. Jakkolwiek gtupio to nie zabrzmi w kontekscie panujacej
epidemii, zagwarantowanie bezpieczenstwa i uswiadomienie tego bezpieczenstwa catemu
spoleczenstwu doprowadzi do tego, ze stadiony beda wypelnione do ostatniego miejsca, a to
przetozy sie nawyniki finansowe klubéw, atonawyniki sportowe, ato...itak dalej.

DGTL: Cojest Twoimnajwiekszym marzeniem?

BU: Moim najwiekszym marzeniem jest zostanie profesjonalnym pitkarzem. Jezeli czytaja to
agenci pitkarscy lub kluby to zapraszam do kontaktu, pozycja na boisku do ustalenia.
Kolejnym moim marzeniem jest to, aby kazdy na ulicy sie do siebie usmiechat. Ja wiem,
pogodaw Polsce temu nie sprzyja, ale warto sprobowaé (nawet przez maseczke).

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rézni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Roman Kaczynski
aplikant adwokacki

VNAZNYA AVrd

DGTL: Zajmujeszsie legaltech'em. Ktore zagadnienia interesuja Cie najbardziej?

RK: Interesuje sie szeroko pojeta innowacja w swiecie prawa, zaréwno w zakresie $wiadczenia
ustug, jak i dostepu do sprawiedliwosci oraz nowych form regulacji i tworzenia norm
prawnych. Legaltech jest jedynie jednym z wielu watkéw, ktéry ma zoptymalizowac prace
prawnikéw - za pomoca technologii. Najbardziej ekscytujaca z wykorzystywanych
technologii jest wedlug mnie sztuczna inteligencja. Niemniej jednak postrzegam takze
gigantyczny potencjal w komputerach kwantowych, ktére prawdopodobnie kompletnie
zmienia sposoéb, wjaki patrzymy na swiat.

DGTL: Jakie wyzwania dla transformacji cyfrowej w Polsce dostrzegasz?

RK: Obserwuje tendencje do cyfryzacji na poziomie administracji, szczegélnie poprzez
dematerializacje wielu procedur (np. S24). Nalezy dalej i$¢ w tym kierunku, jednak
zwiekszym naciskiem na UX. Darmowy i zorganizowany dostep do danych publicznych
bedzie takze kluczowy, aby legaltech ilawtech mdgt sie rozwijac.

DGTL: Gdybys mogt spelni¢ swoje dowolne zyczenie, jakie zyczenie bys wybrat?

RK: Chciatbym posiada¢ pamiec ejdetyczna.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020



Inauguracja DGTL START
- rzecz o Associated Apps

ANETA CZAINSKA

DGTL START TO PROJEKT DEDYKOWANY TYM, KTORZY ROZPOCZYNAJA SWOJA BIZNESOWA PRZYGODE.

Dla wybranych podmiotéw udostepniamy nasza wiedze prawnicza i biznesowa. Ttumaczymy meandry prawa,
doradzamy, wskazujemy najlepsze rozwiazania. Udostepniamy tez sie¢ naszych kontaktow. taczymy startupy
zpotencjalnymi inwestorami albo z potencjalnymi klientami. Ten program jest jednak takze przestrzenia dla
nas samych. Przestrzenia, ktéra pozwala taczy¢ rozne obszary naszej dziatalnosci z naszymi

zainteresowaniami, w duzej mierze skupionymi wokoét rozwoju i wdrazania nowych technologii oraz
transformacji cyfrowe;j.

Do tej pory zakwalifikowalismy do programu trzy projekty: Associated Apps, AI4HR oraz MRLD graphs.
Zprzyjemnoscia dzielimy sie w YB20 rozmowa z Magda Wawrzyniak, Prezes Zarzadu w Associated Apps.
Potaczyt nas Warsaw Booster 2020. Po zapoznaniu sie z pomystami finalistéw projektu, nie mieliSmy
watpliwosci, ze chcemy wesprze¢ ich produkt - aplikacje mobilna The Compass, ktéra wskazuje droge osobom
niewidomym lub niedowidzgcym np. wewnatrz obiektéw uzytecznosci publiczne;.

Cele na 2021 rok? Dwoch lub trzech nowych uczestnikow naszego programu. Czekamy zatem na ciekawe
startupy, ktére uwioda nas kreatywnoscia i podobnymi do naszych wartosciamiwbiznesie.
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Associated Apps

DGTL:

MW:

DGTL:

MW:

MAGDALENA WAWRZYNIAK
Prezes Zarzadu

Associated Apps

Jakoceniacie 2020 rok? Coudato Wam sie osiggnac?

Rok 2020 nalezy niewatpliwie do trudnych, wymagajacych i jednoczesnie
ciekawych, nie tylko dla nas, ale i dla wszystkich przedsiebiorcéw na catym
Swiecie. Nasze prace nad The Compass w zesztym roku troche rozciagnety sie
w czasie przez te zawirowania, stad implementacja rynkowa produktu
rowniez nastapi pozniej, nie sa to jednak jakie$ znaczace opo6znienia.
Generalnie jednak ten rok wiele nas nauczyl jako mtodych przedsiebiorcow,
stad cenimy sobie to doswiadczenie i wyciggamy wnioski na przysztos¢,
planujackolejne kroki rozwojowe.

Czy nowa, pandemiczna optyka patrzenia na swiat, do jakiego przywyklismy,
wplynetanaWasze pomysty?

Nowa sytuacja zwigzana z pandemia koronawirusa tylko umocnita nasze
dotychczasowe spojrzenie na biznes oraz plany zwiazane z The Compass.
Zrozumielismy, ze niezalezno$¢ i samodzielnos¢, ktére chcemy
zaproponowac osobom z dysfunkcja wzroku, dzieki wdrozeniu naszej
aplikacji, jest odpowiedzia na social distancing, ktéry stat sie koniecznoscia
wostatnich miesiacach, bo przeciez teraz jeszcze trudniej liczy¢ na wsparcie
obcych osob, poniewaz kazdy sie pilnuje, co sprawia ze nasza aplikacja jest
jeszcze bardziej potrzebna. Stad nowa optyka patrzenia na swiat motywuje
nas jeszcze bardziej do dziatania, niz dotad. Niebawem bedziemy mogli sie
pochwali¢ nowymi funkcjami, ktére planujemy wdrozy¢ w The Compass na
poczatkuroku2021.
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DGTL:

MW:

Jak zaczeta sie Wasza znajomos¢ z DGTL? Co mozecie powiedzieé
odotychczasowejwspotpracy?

Nasza znajomosc z kancelaria DGTL rozpoczela sie w momencie, w ktorym
zostaliSmy wyrdznieni przez wspolnikow kancelarii w programie
dedykowanym startupom — Warsaw Booster'20. W ramach wspomnianego
wyroznienia otrzymaliSmy wsparcie merytoryczne w obszarach, ktore sa dla
naszej spotki bardzo istotne i newralgiczne. Niezwykle imponuje nam wiedza
i doswiadczenie zespotu DGTL, szczegdlnie pod katem technologicznym.
Rzadkoscia jest na rynku polskim, iz zespo6t kancelarii prawnej posiada tak
wysokie kompetencje w kontekscie nowych technologii i to jest wtasnie to,
czego potrzebujemy na tym etapie rozwoju. To dopiero poczatek naszej
wspdlnej drogi, jednak widzimy ogromny potencjat na wieloletnia
wspotprace. m
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ALEKSANDER BOBROWSKI
aplikant adwokacki

O AUTORZE

Aleksander zajmuje sie wsparciem praktyki prawa
nowych technologii, biezaca obstuga podmiotow
gospodarczych oraz sporzadzaniem umow
inegocjowaniem ich warunkow.

Swoje doswiadczenie zdobywat w renomowanych
kancelariach scisle zajmujacych sie szeroko
rozumianym prawem gospodarczym. Do obszarow,
w ktorych Aleksander wspierat klientéw nalezy
zaliczy¢ doradztwo transakcyjne w zakresie fuzji

i przejec jak réwniez przy emisji obligacji
korporacyjnych. Druga gatezia prawa, ktora zajmowat
sie Aleksander, byto wsparcie pracy syndykow przy
toczacych sie postepowaniach upadtosciowych.

Osobiste zainteresowania skupia wokdt technologii
blockchain, cloud computingu, sztucznej inteligencji
oraz zrobotyzowanej automatyzacji procesow
biznesowych (RPA).

Aleksander studiowat prawo na Akademi Leona
Kozminskiego w Warszawie. 0d 2017 1. jest
aplikantem adwokackim wpisanym na liste
Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie.
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Jak druk 3D wyzwat na pojedynek IP

Mozliwosci, jakie daje druk 3D, sg ogromne. tatwa dystrybucja plikéw projektowych i szablonéw gwarantuje
rozproszona produkcje, ktéra to przektada sie na redukcje kosztow transportu, magazynowania czy chociazby
emisji CO2. Obecnie drukuje sie w 3D nawet na miedzynarodowej stacji kosmicznej.

W miare jak technologia staje sie coraz bardziej wyrafinowana, rosnie rowniez zakres potencjalnych
zastosowan. W ostatnich latach metal zaczat zastepowac tworzywa sztuczne, jako podstawowy materiat
uzywany w druku 3D (MIT Technology Review uznato drukowanie w 3D z uzyciem metalu za jedng z 10
przetomowych technologii juz w 2018 r.). Podczas gdy plastik pozostaje najbardziej rozpowszechnionym
materialem w druku 3D, metal szybko nadrabia zalegtosci, a punkt, w ktérym metal stanie sie
najpopularniejszym materiatem do druku 3D, prawdopodobnie nadejdzie w ciagu najblizszych kilku lat.

Rosnaca zdolno$¢ do drukowania przy uzyciu metalu otworzyta zupeinie nowy $wiat mozliwosci w druku 3D,
apracowanie przy uzyciu metalu szczegdlnie dobrze nadaje sie do drukowania coraz bardziej ztozonych
komponentow.

Odbiorcamiiuzytkownikamidrukarek 3D sg przede wszystkim:

» Konsumenci, ktérzy drukuja w domach na potrzeby wtasne, wykorzystujac do tego celu projekty, ktore sami
stworzylilub (co cze$ciej) pobraliz sieci Internet;

« Butikidrukarskie, ktére zajmuja sie drukiem 3D na zlecenie konsumentéw, bazujac na podstawie wiasnych
zasobowlub tych dostarczonych przez konsumentow;

« Przemystowe drukarnie, zajmujace sie drukiem produktéw lub komponentéw dla innych gatezi przemystu.

Olbrzymia zaleta druku 3D jest fakt, ze moze by¢ wykonywany w dowolnym miejscu na swiecie z ta sama
efektywnoscia. Drugoplanowa role odgrywaja takie czynniki, jak koszt pracownika czy jego umiejetnosci
produkcyjne. Mate centra produkcyjne zmniejszajg koszty produkcji (transport, magazynowanie) i zwiekszaja
efektywnos$¢ poprzez redukcje czasu potrzebnego na dostarczenie dobra do uzytkownika koncowego. Leczenie
ortodontyczne z wykorzystaniem aligneréw to jeden z przyktadoéw, ktéry bardzo sprawnie wykorzystat
potencjatdruku3D.

Wyzwanie, przed jakim stoimy, nie ma oczywiscie charakteru biznesowego, a regulacyjny. Tworzenie nowych
norm odbywa sie co do zasady post factum, tak wiec ryzyko, zktérym mamy do czynienia, to pozostanie wtyle za
krzywa innowacji. Na ten moment posiadacze wzordéw przemystowych i patentéw pozostaja bezbronni, gdyz
obecne przepisy nie nadazaja za rozwojem technologicznym i nie sa w stanie skutecznie chronic¢ innowatoréw
przed drukowaniem 3D podrobionych towardow.

Eatwosc¢ dystrybucji blue printéw prowadzi do sytuacji, w ktérej w bardzo prosty sposéb osoby zainteresowane
wprowadzajg narynek podrobione produkty. Czesto nie zdajac sobie sprawy ze szkody, ktéra wyrzadzaja.

Istnieje oczywiscie legalna forma nabycia blue printu od prawowitego wtasciciela, chociazby w formie licencjj,
ktéra uprawnitaby osobe do wytwarzania okreslonych produktéw... ale z drugiej strony mamy rozwijajaca sie
wszybkim tempie technologie skanowania 3D. Kazdy uzytkownik skanera 3D moze w tatwy sposob, przy
naprawde niewielkim wysitku, stworzy¢ blue print i nieograniczona liczbe kopii. Wystarczy, ze ma oryginalny
przedmiot.
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Mam wrazenie, ze ochrona wlasnosci intelektualnej musi przej$¢ z modelu, ktory zakladal, ze produkcja
zajmuja sie w duzej mierze wyspecjalizowane osrodki posiadajace odpowiednio wykwalifikowana kadre,
awszystkie plany czy schematy sa w formie papierowej i zmierza¢ w kierunku poszukiwania sprawnych
rozwigzan uniemozliwiajacych przecietnemu Kowalskiemu tworzenie w domowych warunkach, na podstawie
dostepnychw sieciblue printéw, projektéw znanych projektantow czy marek.

OCHRONAWLASNOSCIINTELEKTUALNEJ JUTRA

Oczywiscie istnieja pewne mechanizmy, ktére moga ograniczyc ryzyko posiadaczy wzoréw przemystowych czy
patentéw.

Przede wszystkim nalezy pochyli¢ sie nad zasiegiem terytorialnym ochrony. Drukowanie 3D umozliwia
wytwarzanie kopii w dowolnym miejscu na swiecie. Ograniczenie prawa ochrony do terytorium RP jest
niewystarczajacym rozwigzaniem. Nalezy przede wszystkim zagwarantowac ochrone na rynkach, ktére moga
stac sie docelowymi rynkami dla wytwarzanych kopii. Pomimo faktu zagwarantowania ochrony na wiekszej
liczbie rynkéw niz rodzimy i unijny, trudno bedzie kontrolowaé¢ ewentualne wystepowanie naruszen na mata
skale, ktore to najpowszechniej beda praktykowane, a nawet jezeli juz uda sie wykry¢ takie naruszenie, jego
egzekucjabedzie mato optacalnazekonomicznego punktuwidzenia.

To, co moze rzeczywiscie uchroni¢ twdrcédw, to ograniczenie dystrybuowania blue printéw, co oczywiscie
byloby mozliwe, gdyby zaktadano ujednolicenie norm w obszarze ochrony wiasnosci intelektualnej w bardziej
globalny nizlokalny sposob. Ochrone nalezatoby zapewnic plikom, chociazby na zasadach funkcjonujacegojuz
w Ksiestwie Liechtensteinu Token Container Model, opierajacego sie oryginalnym nosniku cyfrowym. W tym
momencie blue printy sa niczym mp3 - nie jest fatwo ograniczy¢ ich rozprzestrzeniania. Pliki umozliwiajace
druk to zazwyczaj szerokie spektrum plikéw, od projektowych (czesto typu CAD), poprzez pliki renderowania
powierzchni i kod maszynowy, zawierajacy liste czynnosci, ktére w odpowiedniej kolejnosci musi wykonac
drukarka.

Globalny system ochrony praw wlasnosci intelektualnej jest niezbedny. Zagwarantowatby on, poza ochrona
innowatoréw, réwniez mozliwos¢ tatwiejszego kontaktu z nimi. Wyobrazmy sobie taki skaner, ktéry po
zeskanowaniu przedmiotu wskaze autora i da nam mozliwo$¢ zakupu blue printu. Mam nadzieje, ze nadejdzie
towmiare szybko. m
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Czy nadal potrzebujemy
dtugopisow?

MICHAL KIBIL | ALEKSANDER BOBROWSKI

Zyjemy w czasach transformacji cyfrowej. Utrwalone modele $wiadczenia ustug i dostawy towaréw pod
wplywem technologii ulegaja przeobrazeniu, tworzac nowy ekosystem taczacy tradycyjne modele z modelami
wirtualnymi. Najwieksze znaczenie zaczyna odgrywac precyzyjne przewidywanie potrzeb odbiorcéw oraz czas
dostawy. Pomimo tego wwielu gateziach gospodarki (w tym nawet w obszarze IT) zawierajgc umowy i sktadajac
inne oswiadczenia woli, nadal jesteSmy przywiazani do formy pisemnej, o ktérej mozna powiedzie¢ wiele
dobrego, ale na pewno nie to, ze jest szybka oraz ze umozliwia proste przekazanie oswiadczenia do jego
odbiorcy.

Czasy pandemii obnazyty chyba wszystkie problemy zwigzane ze sktadaniem waznych o$wiadczen woli (w tym
towarzyszacych zawieraniu, wykonywaniu, rozwigzywaniu lub zmianie warunkéw istniejacych juz umoéw)
wformie pisemnej. Nigjednokrotnie doswiadczali$my problemoéw ze skutecznym doreczeniem podpisanego
oswiadczenia drugiej stronie, czas podpisania umowy niepotrzebnie sie wydtuzat, a ze wzgledu na zamkniecie
biurpojawial sie szereg watpliwosci, gdzie powinnismy doreczyc nasze pismo.

Powyzsze zmusito nas do rozwazenia innych alternatywnych form sktadania oswiadczen, ktérych dotychczas
unikalismy, a ktére juz od kilku lat funkcjonuja w naszej prawnej rzeczywistosci. Wbrew twierdzeniom
krytykow, nie sa one gorsze od formy pisemnej, a jezeli je odpowiednio dobieramy do celu, moga zdecydowanie
lepiej odpowiadac¢ naszym potrzebom.

W kodeksie cywilnym od ponad 5 lat funkcjonuje forma dokumentowa czynnosci prawnych. W zamierzeniu
tworcow tego rozwiazania wprowadzenie jej do porzadku prawnego miato odformalizowac¢ sktadanie
o$wiadczen oraz je przyspieszy¢. W przeciwienstwie do oswiadczenia sktadanego ustnie (ktére w przypadku
szeregu umow jest wystarczajace do zawarcia umowy), wskazana forma utrwala tre$¢ czynnosci tak, zeby
mozna byto ja odtworzy¢. Aby zawrze¢ umowe w formie dokumentowej wystarczajace jest wymiana zgodnych
oswiadczen na nosnikach umozliwiajacych zapoznanie sie z ich trescia, tak aby byto mozliwe ustalenie osoby
skladajacej oswiadczenie. Takim no$nikiem moze by¢ tre$¢ maila, skanlub zdjecie dokumentu, nagranie audio
lubwideo, wpis w systemie informatycznym, a nawet tak rzadko stosowana obecnie forma jak faks. Katalog jest
w pelni otwarty i ograniczeni jesteSmy tutaj wylacznie nasza wyobraznia oraz doborem narzedzia, ktére jest
wstanie utrwali¢ tre$¢ oswiadczenia. Tak szerokie rozumienie no$nika informacji (ktéry w rozumieniu
przepiséw jest dokumentem), pozwala wykorzystywac forme dokumentowa przy wszystkich oswiadczeniach,
dlaktorych przepisy nie zastrzegaja formy pisemnej, formy podpisu notarialnie poswiadczonego, czy tez formy
aktunotarialnego.

Co podkresla sie w komentarzach, formy dokumentowej nie mozna uznaé za ekwiwalent formy pisemnej
(podstawowa réznica to brak wymogu ztozenia na dokumencie wtasnorecznego podpisu) niemniej jednak
tam, gdzie ryzyko sfalszowania o$wiadczenia (np. przez poddanie sie pod autora)' jest znikome (forma pisemna
jest tak popularna ze wzgledu na czesto zwodnicze poczucie, ze nasz podpis ciezko jest sfatszowac), uzycie
wskazanej formy moglibySmy uznaé za wystarczajace w wielu sytuacjach wynikajacych z biezacego obrotu
gospodarczego.

1 A. Brzozowski, Komentarz do art. 77(2) KC pod red. K. Pietrzykowskiego wyd. 10
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Pytanie, ktore sie nasuwa to, czy w dzisiejszych czasach forme dokumentowa w ogdle powinnismy rozpatrywac
jako mniej bezpieczna (ze wzgledu na ryzyko sfatszowania tozsamosci) forme sktadania oswiadczen woli.
Mozna miec¢ co do tego watpliwosci. Z pewnoscia w przypadku maila czy faksu nie mozemy mie¢ gwarancji, ze
nadawca jest autorem oswiadczenia, niemniej jednak juz dzisiaj w profesjonalnym obrocie funkcjonuja
podpisy elektroniczne, ktére pomimo, ze nadal sa forma dokumentowa, umozliwiaja identyfikacje nadawcy
komunikatu oraz potwierdzenie jego tozsamosci z nie mniejsza skutecznoscia, niz wtasnoreczny podpis. Tam,
gdzie przepisy beda wymagaly formy pisemnej, mozemy zawsze skorzysta¢ z kwalifikowanych podpiséw
elektronicznych definiowanych przez Rozporzadzenie eIDAS, ktére beda traktowane na réwni z podpisem
odrecznym. Dlaczego wiec mielibysmy odrecznie podpisywa¢ dokumenty w czasach transformacji cyfrowej?
Chyba tylko z takiego samego sentymentu do papieru, jaki towarzyszy nam, gdy siegamy do papierowych
ksigzeklub gazet wmiejsce ich elektronicznych wersji.

O formie, w jakiej bedziemy sktada¢ oswiadczenia w toku wykonywania umowy, powinni$my pomyslec juz na
etapie jej zawierania. O ile postanowienia umowy nie bedg wskazywaty inaczej, forma zawarcia umowy (np.
forma pisemna) bedzie determinowata forme jej zmiany lub rozwiazania. Gdy podpisujemy umowe
wiasnorecznym podpisem, przyjmuje sie, ze chociazby protokoty podpisywane w trakcie jej obowiazywania
powinny zado$¢uczynic tej formie. Skutek naruszenia formy moze by¢ z kolei wyjatkowo dotkliwy, tacznie ze
wzgledna lub bezwzgledna niewaznoscia ztozonego oswiadczenia.

Gdy zdamy sobie sprawe z faktu, ze zawarcie umowy w formie pisemnej wiaze sie z kosztem doreczenia
oryginatu dokumentu drugiej stronie, a potem jego odestania do pierwotnego nadawcy, okazuje sie, ze nawet
pod katem kosztu, skladanie o$wiadczen w formie dokumentowej (w tym z wykorzystaniem ptatnego
elektronicznego podpisu) przewazanad podpisem ztozonym na nadrukowanejkartce.

Nowym formom sktadania oswiadczen woli towarzysza nowe wyzwania. Tak jak kiedys balismy sie fatszerstwa
podpisu, dzisiaj powinni$my uwaza¢ na zagrozenia zwigzane z podszywaniem sie pod nasza cyfrowa
tozsamosc¢. To powinien by¢ dla nas takze determinant doboru odpowiednich narzedzi do skladania
oswiadczen w formie dokumentowej. Nie zawsze mail bedzie najlepszym nosnikiem oswiadczenia, jednak w
przewazajacej czesci przypadkéw, pod katem wezedniej wspominanego stosunku celu ztozenia oswiadczenia
do ryzyka wystapienia negatywnych skutkéw podszycia sie pod autora oswiadczenia, bedzie catkowicie
wystarczajacy. Kazda forma lepiej zabezpieczajaca nasza tozsamos¢ oraz jeszcze lepiej pozwalajaca ja
potwierdzi¢ (zewnetrzne oprogramowanie wymagajace podwojnej autoryzacji, podpis elektroniczny, czy tez
podpis ztozony z wykorzystaniem trwatego nosnika) powinna przekonywac¢ najwiekszych sceptykow
nowoczesnych rozwigzan do sktadaniawten sposéb oswiadczen woli.

Podpisy elektroniczne staja sie coraz popularniejszym rozwiazaniem i dotyczy to nie tylko sfery IT, a wszystkich
innych obszaréw zycia. Fakt, Ze coraz wiecej spraw zatatwiamy elektronicznie, bezposrednio przyczyni sie do
tego,ze to, co dzisiajjest dodatkowym rozwigzaniem, jutro bedzie standardem. m
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Aleksander Bobrowski
aplikant adwokacki

VNAZNYA AVrd

DGTL: Zajmujesz sie szeroko rozumianymi nowymi technologiami. Ktére z zagadnien jest dla
Ciebie najciekawsze?
AB: Nie ma watpliwosci, Ze zyjemy w cyfrowym S$wiecie, i to blockchain jest wiodaca, nowa

technologia. Mégtbym wskazac¢ co najmniej tuzin powodéw dlaczego wtasnie blockchain, ale
wydaje mi sig, ze dwa sa kluczowe. Po pierwsze otrzymujemy mozliwos¢ tworzenia samo
egzekwowalnych umoéw (smart contract). Po drugie mozemy posiada¢ wszelkie aktywa
w formie tokendéw, co pozwala nam tatwiejibezpieczniej nimizarzadzac.

DGTL: Jakie wyzwania dostrzegasz w obszarze transformacji cyfrowej?

AB: Wydaje mi sie, ze najwiekszym wyzwaniem jest stworzenie tozsamosci cyfrowej i to tylko
dlatego, ze bedzie dotyczy¢ nas wszystkich, i nam wszystkim znacznie utatwi dalsza
transformacje.

DGTL: Na co przeznaczytbys fortune wydananaloterii?
AB: Lekko przerazito mnie to pytanie... mam nadzieje, ze poddal bym je stusznej redystrybucji

inieulegtbymzbednejijednoczesnie nadmiernej konsumpcji.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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MONIKA DOMANSKA
aplikant adwokacki
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Monika ukonczyta w 2019 roku studia prawnicze na
Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszynskiego. Juz podczas studiow
podejmowata prace w warszawskich kancelariach
nabywajac umiejetnosci praktyczne z zakresu
postepowan sadowych, zaréwno cywilnych jak
ikarnych. W tym czasie réwniez aktywnie wspierata
dziatania Fundacji Academia Iuris im. Macieja
Bednarkiewicza w Warszawie swiadczacej pomoc
prawna najbardziej potrzebujacym.

W ramach prowadzonej praktyki specjalizuje sie

w procesie cywilnym. Ze szczeg6lng sympatia zajmuje
sie sprawami rodzinnymi i spadkowymi, w ramach
ktérych najczesciej prowadzone sa sprawy dotyczace
ustalenia obowigzku alimentacyjnego, okreslenia
sposobu kontaktu z dzieckiem, ustalenia
rozdzielno$ci majatkowej, rozwody oraz dziat spadku.

Stanowi wsparcie Kancelarii w zakresie prawa pracy
iubezpieczen spotecznych, uczestniczac zaréwno
we wspottworzeniu strategii prowadzenia procesu,
jak iw przygotowywaniu pism procesowych.

Ceni sobie profesjonalizm i dazy do doskonalenia

swoich umiejetnosci. W codziennym zyciu kieruje sie
zasada ,Zawsze mierz wyzej i wierz w ludzi”.

DGTLBOOK 2020



Rekrutacja w czasach pandemiii podczas
stosowania modelu pracy zdalnej

Pandemia COVID-19 zaskoczyta swiat, a wprowadzane przez rzad obostrzenia skutecznie przyczyniaty sie
dopogarszania sie wskaznikéw gospodarczych. Taka sytuacja doprowadzita do wstrzymania procesow
rekrutacyjnych nie tylko w branzach dotknietych najmocniej restrykcjami panstwa, jak hotelarstwo
czy gastronomia, ale takze zmusita pracodawcoéw z innych sektoréw gospodarki do rozwaznego
przeanalizowania struktury zatrudnienia.

Pomimo spadku o niemal jedng trzecig (w poréwnaniu z zesztorocznymi danymi) zapotrzebowania
pracodawcdéw do korzystania z pracy nowych pracownikéw, procesy rekrutacyjne nadal sa prowadzone,
chociaz wznacznie zmienionej formie. Pozostaje miec¢ na uwadze, ze cho¢ niektore sektory gospodarki w wielu
przypadkach zmuszone zostaty dorestrukturyzacjizatrudnienia, towinnych, np. zwiazanych zhandlem czy tez
obstugaklienta, zapotrzebowanie na nowych pracownikéw wzrosto.

W czasie pandemii odnotowano takze ze strony samych kandydatéw wzrost zainteresowania podjeciem pracy.
Dzialty HR dostaja wiecej aplikacji z CV, a to przyczynia sie niekiedy do wydtuzenia procesow zatrudnienia
wzwigzkuzszerszymwyborem,jaki dostaje pracodawca.

Jak informowalismy w ostatnio wydanym przez nas raporcie ,Praca zdalna - pierwszy krok na drodze do
nowoczesnego srodowiska pracy” pracodawcy, ktorzy w czasie pandemii podjeli sie prowadzenia rekrutacj,
wskazali, ze bylo to zadanie bardzo utrudnione. Wymagato zaréwno od samych respondentéw, jak
iodkandydatéw, podjecia nieznanego dotad wysitku zwiazanego z przeprowadzeniem rozmowy
kwalifikacyjnejwinnejniz tradycyjnaformie, czy tez skutecznym zawarciem umowy pisemnejnaodlegtosé.

Niemal potowa pracodawcow uczestniczaca w ankiecie wskazata, iz w zwiazku z utrudnieniami zwigzanymi
zprowadzeniem rekrutacji, proces ten odbywat sie hybrydowo, tj. rozmowy kwalifikacyjne prowadzone byty
zwykorzystaniem srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Natomiast samo zawarcie i podpisanie umowy
nastepowato tradycyjnie podczas spotkania pracodawcy z nowym pracownikiem. Tylko jedna trzecia
pracodawcéw zdecydowata sie na prowadzenie rekrutacji wytacznie online korzystajac przy podpisaniu
dokumentéw z pracownikiem z kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub za pomoca skanéw i maili.
Pozostali respondenci nie prowadzili rekrutacji w ogdle lub prowadzili proces zatrudnienia wylacznie przy
wykorzystaniu tradycyjnych form.

Sytuacja spowodowana pandemia w znacznym stopniu przyczynita sie do przemodelowania catego procesu
rekrutacji. Pracodawca z jednej strony moze wybierac¢ w wigkszej liczbie kandydatéw, a z drugiej naraza sie tym
samym na wydluzenie procesu zatrudnienia zwigzanego z selekcja aplikacji naptywajacych od potencjalnych
pracownikow.

Plusem COVIDowego, nowego i trudniejszego rynku pracy pozostaje wieksza elastycznos¢ samych
kandydatdéw, zaréwno co do wymagan finansowych, jak i systemoéw czasu pracy. Bezkompromisowo réwniez
pozytywnym aspektem prowadzenia rekrutacji online jest oszczednos$¢ czasu samego kandydata, jak
irekruterow, ktéorzy w trybie online moga spotkac sie znacznie tatwiej ze wzgledu chociazby na brak
koniecznosci poswiecenia czasu na dojazdy, tym samym pracodawcy zyskuja wiecej mozliwosci na
wyznaczenie dodatkowych terminéw spotkan z ubiegajacymi sie o prace. Minusem takiego rozwigzania dla
niektérych rekruterow pozostaje brak mozliwosci osobistego zetkniecia sie z kandydatami, jednak
prowadzenie rozméw o zatrudnienie w formie wideokonferencji pozwala w znaczacym stopniu zastapic
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spotkania téte-a-téte. Istotnym utrudnieniem moga by¢ niewystarczajace warunki techniczne do
przeprowadzenia rozmowy za pomoca srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Zaréwno w kwestii braku
odpowiedniego sprzetu, jakisamego dostepu do potaczenia sieciowego.

Jak wskazuje powyzsze, proces rekrutacyjny z powodzeniem moze by¢ prowadzony w formie zdalnej. Pozwala
to na zapewnienie pracodawcom, pracownikom, jak i kandydatom aplikujacym do pracy jak najszerszego
bezpieczenstwa i zdrowia. Przeprowadzenie procesu rekrutacji online wiaze sie z wieloma udogodnieniami,
tak dla pracodawcow, jak i dla aplikujacych na stanowiska kandydatéw. To rozwiazanie pozwala zachowac
tradycyjny element przeprowadzania rozmowy rekrutacyjnej, cho¢ wnowoczesnej formie. Tworzy nowa jakosc

INVIGAM ATNAALYY

rzeczywistosci i wyznacza sciezke ku wykorzystaniu nowych technologii w procesach rekrutacyjnych tak
zdecydowanie, iznajprawdopodobniej pozostanie znamijuznazawsze. m

fANTVAZ ADVdd NTIAOW VINVMOSOLS SYZDAO0d | IIWIANVd HOVSVYZD M VIOVLINYMIIFY

MONIKA DOMANSKA



DGTLBOOK 2020




73

Monika Domanska
aplikant adwokacki

VNAZNYA AVrd

DGTL: W czym sie specjalizujeszichceszrozwijac?

MD: Zawod prawnika jest szczegdlnie uprzywilejowany ze wzgledu na mozliwos¢ wybrania
obszaru specjalizacji. Staram sie z kazdej sprawy wynosi¢ jak najwiecej nauki na przysztosc,
co pozwala na budowanie doswiadczenia w wielu obszarach. Szczegdlnie doceniam
mozliwos¢ pracy zludzmiipomocw problemach prawnych, z ktérymi styka sie niemal kazdy
z nas na co dzien. Kazda sprawa jest dla mnie szczegélna i rownie wazna. Bardzo lubie
specyfike pracy w procesie cywilnym zwtaszcza w zakresie prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. Zdarzaja mi sie jednak zawodowe flirty z procedura karng i cenie sobie
mozliwo$¢ zdobywania doswiadczeniawtym zakresie.

DGTL: Czy Twoja specjalizacja korzystana transformacji cyfrowe;j?

MD: Wydaje mi sie, ze kazdy prawnik, czasami nawet moze nieswiadomie, korzysta
ztransformacji cyfrowej. Nie da sie ukry¢, iz wszelkie dostepne narzedzia, ktére daja nam
nowe technologie, znaczaco utatwiaja nie tylko prace merytoryczna, ale takze chociazby
organizacje czasu. Dlamnie to nieoceniona pomoc.

DGTL: Jakiejest Twoje najwieksze marzenie?

MD: Najwigksze marzenie... trudno wybrac tylko jedno, ale wydaje mi sie, Zze najwazniejsze jest
przekraczanie wlasnych granic i wychodzenie ze swojej strefy komfortu, zaréwno w zyciu
zawodowym, jak i prywatnym, dlatego chciatabym pokonac swdj strach przed wysokoscia
iwprzysztosciskoczyc¢ ze spadochronem.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Agnieszka Wierzbicka
doradca podatkowy

Czym sie zawodowo zajmujesz?

Jestem doradczynia podatkowa.

Czy pracujeszzdalnie? Jakie widzisz plusyiminusy takiej formy?

Pracuje gtownie zdalnie, uwazam Ze tego typu praca bedzie dominujacym sposobem
swiadczenia wielu ustug. Nie widze minuséw pracy zdalnej, natomiast jesli chodzi o plusy,
tomoge wskazac¢ na elastycznosc swiadczenia pracy w ten sposob i oszczednosé czaséw na
dojazdy.

Aktywnie czyleniwie? Jak spedzasz wolny czas?

Lubie spaceryiogladanie dobrych filméw.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini
wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie
okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony.
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“ADONIS
Rafat Wilk

120 x 150 cfn, ol

GALERIA DGTL WYNIKA Z KONCEPCJI POWIAZANIA DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ Z SZEREGIEM INNYCH
DZIALAN, NIEMAJACYCH CHARAKTERU ZAROBKOWEGO, ALE PASUJACYCH DO TEGO, KIM SA NASI
ZAYOZYCIELE, KIM JESTESMY MY JAKO ZESPOL.

Kolekcja powstata z inicjatywy Irka Piecucha, ktory jest pasjonatem sztuki i malarstwa. Stad prace malarzy
zgrupy Ecole de Paris wnaszym salonikuna Progach - trafnie wkomponowane w tto starej kamienicy oraz pieca
kaflowego stojacego wkacie pokoju spotkan. Stad réwniez prace Rafata Wilka, wspdtczesnego malarza,
zktorym wspotpracujemy takze na innych polach (Rafat jest autorem wiekszosci zdje¢ na naszej stronie www).
Stad wkoncu objecie mecenatem ptétna autorstwa Maksymiliana Gierymskiego ,Patrol powstanczy”
iwspolpraca ze Stowarzyszeniem Przyjaciét Muzeum Narodowego. Niestety, z powodu pandemii nie udato sie
nam zorganizowac wspolnej znaszymi klientami wyprawy na fantastyczng wystawe malarstwa polskiego
w Muzeum Narodowym, ale w2021 r. z pewnoscia wymyslimy cos rownie ekscytujacego. Mamy tez nadzieje, ze

kolekcja prac, ktore mozna oglada¢ wnaszym biurze, ulegnie powiekszeniu, cho¢ zaczyna nam brakowac
miejsca. Moze zatem czas na nowe biuro?
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WIELKA IZERA
Rafat Wilk

120 x 170 cm,
olej na ptdtnie, 2018 1.

Grof-Ofer

Rafat Wilk

Malarz, tworca wideo, fotografik. Absolwent Liceum Plastycznego w Jeleniej
Gorze. Dyplom uzyskat w Instytucie Sztuk Pieknych w Uniwersytecie
Zielonogodrskim, w pracowni prof. Ryszarda Wozniaka - legendarnego
wspottworcy GRUPPY. Zwyciezca Grand Prix konkursu na Obraz Roku,
organizowanego przez miesiecznik "Art§Business" (2005). Swoje prace i projekty
prezentowat na licznych wystawach w Polsce i za granica w Hiszpanii, Islandii,
Indiach, Iranie, Stowacji, Niemczech, Szwecji, a takze na Kubie.

Rafal wspotpracuje z DGTL od momentu powstania kancelarii i jest autorem zdjec¢
naszego zespotu, ktére mozna ogladac na naszej stronie internetowej. Jego obrazy
znajdujace sie w naszej kolekcji maja swoja historie, jak wszystkie prace Rafata.
Historie na tyle interesujace, ze dla kolekcjoneréw jego prac staja sie one
dopelnieniem obrazéw, ich nieodtaczna czescia. Z przyjemnoscia je opowiemy
przy nadarzajacej sie okazji.
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PAWEL TROJAN
prawnik
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Pawet to prawnik z wieloletnim doswiadczeniem
procesowym, specjalizujacy sie w prawnej oraz
organizacyjnej obstudze budowlanego procesu
inwestycyjnego i prawie zamodwien publicznych.

Pawet koncentruje sie w swojej praktyce takze na
obstudze spotek prawa handlowego,
nieruchomosciach oraz prawie nowych technologii.

W swojej karierze petnit funkcje cztonka organow
nadzorczych i zarzadzajacych spotek kapitatowych,
byt takze specjalista w Departamencie Kontroli
Doraznej UZP. Od 2010 r. do 2019 r. cztonek KIO,
pelniacy funkcje Prezesa Izby w latach 2013-2016.

Pawet jest autorem dziesigtek publikacji z zakresu
zamowien publicznych.
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Uniewaznienie postepowania

a COVID-19

Zmieniajace sie okolicznosci spoteczno-gospodarcze stanowia nowe wyzwanie dla pomiotéw zobligowanych
do stosowania przepiséw ustawy Prawo zamoéwien publicznych. Panujaca obecnie sytuacja zwigzana
zepidemia powoduje, zZe cele podmiotéw zamawiajacych ulegaja przewartosciowaniu, powodujac, ze niektore
z ich zamierzen inwestycyjnych moga podlega¢ weryfikacji. Coraz czesciej zamawiajacy rezygnuja z planéw
inwestycyjnych, zas w przypadku wszczecia i prowadzenia postepowania poszukuja podstaw jego

uniewaznienia.

Wszczecie postepowania w odmiennych okolicznosciach prawnych i ekonomicznych powoduje nierzadko, ze
zmienione okolicznosci wywolane epidemia COVID-19 nie pozwalaja na jego kontynuacje. Podmioty
zamawiajace moga uzna¢ w takich okolicznosciach, ze negatywne skutki epidemii COVID-19, ktére
spowodowaly zamrozenie plandéw inwestycyjnych oraz trudna sytuacje kadrowa, finansowa oraz gospodarcza,
legty u podstaw podjecia decyzji o uniewaznieniu postepowania.

Obecna sytuacja powoduje, ze moze dojs¢ do wyczerpania przestanki uniewaznienia postepowania w oparciu
oart. 93 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo zamdwien publicznych. Konsekwencje wprowadzenia na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii COVID-19, ktére dotycza niemal wszystkich podmiotéw i stanowia dla
nich znaczne wyzwanie logistyczne, organizacyjne oraz finansowe, moga uzasadni¢ uniewaznienie
prowadzonych postepowan w oparciu o art. 93 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo zamowien publicznych, ktéry stanowi,
ze zamawiajacy uniewaznia postepowanie o udzielenie zamowienia, jezeli wystapita istotna zmiana
okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania lub wykonanie zamdéwienia nie lezy w interesie
publicznym, czego nie moznabyto wczesdniej przewidzied.

Epidemia COVID-19 i zwiazane z nia konsekwencje sa okolicznosciami zewnetrznymi w stosunku do
podmiotéw zamawiajacych, ktére wystapity po wszczeciu prowadzonego postepowania przetargowego
iktérych podmiotyte, przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie mogty przewidzie¢ w daciejegowszczecia.

W istniejacej sytuacji niekiedy realizacja przedmiotu zamowienia skutkowataby nabyciem przez
zamawiajacych ustug, dostaw lub robot budowlanych, ktére nie sa juz niezbedne dla efektywnego
iracjonalnego prowadzenia dziatalnosci statutowejjednostki, a wtym samym - prowadzitaby do wydatkowania
przez te podmioty srodkéw w sposob nieuzasadniony, co w dalszej kolejnosci musiatoby doprowadzic¢
doznacznych szkdd majatkowych po ich stronie, ze wszystkimi tego konsekwencjami (jak np. ograniczenie
mozliwosci realizacji zadan statutowych, redukeji zatrudnienia, czy podejmowania nieuzasadnionych ryzyk
wokresie, gdy funkcjonowanie Zamawiajacego i podlegtych mu jednostek jest determinowane sytuacja
epidemiologiczna).

W ramach przestanki z art. 93 ust. 1 pkt 6 ustawy Pzp podstawowym celem podmiotéw zobligowanych do
stosowania ustawy jest utrzymanie ich zdolnosci do swiadczenia statutowego przedmiotu dziatalnosci na
najwyzszym poziomie wzmienionych okolicznosciach faktycznych i prawnych.

Odnoszac sie do wskazanej przestanki uniewaznienia postepowania w orzecznictwie wskazuje sie, ze kwestia
zasadnosci ekonomicznej nabywanych dostaw, ustug lub robét budowlanych powinna by¢ oceniana na
moment realizacji $wiadczenia przy zatozeniu, ze nabywane dobra badZ ustugi powinny stuzy¢ realizacji
zatozonych celéwigwarantowac uzyskanie najlepszych rezultatow przy okreslonych naktadach.
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Kierujac sie pojeciem interesu publicznego Krajowa Izba Odwotawcza wwyroku z dnia 3wrzesnia2013r., (sygn.
akt KIO 2006/13) wskazuje, ze: ,Nawet niewielka zmiana przedmiotu zaméwienia, ktéra ma wymierne
znaczenie dla zamawiajgacego, moze wywotac¢ uzasadnione podstawy do uniewaznienia postepowania, a takze
niezasadnym bytoby nakazywanie zamawiajacemu nabycia okreslonych débr, ktére bedzie posiadat w wyniku
pozyskania z realizacji innej umowy (przestanka zwigzana z interesem publicznym, rozumianym jako
ograniczenie badz unikniecie wydatkowania $rodkéw publicznych w zakresie, w jakim nie jest to niezbedne)
oraz ze wydatkowanie srodkdéw publicznych powinno nastepowac przy optymalnym doborze metod i srodkéw
stuzacych osiggnieciu zatozonych celéw, co z kolei gwarantuje efektywnos¢ i uzyskanie jak najlepszych
rezultatow przy okreslonych naktadach", zas zadania odwotujacego sprowadzajace sie do proby
kontynuowania postepowania w ksztalcie dotychczasowym, niewatpliwie musiatyby doprowadzi¢ do
znacznych szkdd majatkowych ze wszystkimitego konsekwencjamidlazamawiajacego".

W wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 7 lipca 2009 r., sygn. akt V Ca 1187/09, wskazano,
izsformulowanie tresci przepisu art. 93 ust. 1 pkt 6 ustawy Pzp, w ktorym mowa o zmianie okolicznosci ,nalezy
rozumiec¢ jako zaistnienie pewnych zdarzen faktycznych, ktérych konsekwencja jest przyjecie,
ze kontynuowanie postepowania przetargowego nie lezy w interesie publicznym. Za takie zdarzenie nalezy bez
watpienia uznac¢ blokade srodkow przeznaczonych na finansowanie zamoéwienia. Przepis art. 93 ust. 1 pkt 6 nie
wymaga zaistnienia okolicznosci ,potwierdzonych urzedowo", ale okolicznosci, ktore z obiektywnego punktu
widzenia nalezy oceni¢ jako uzasadniajace teze, ze ,dalsza procedura przetargowa nie lezy w interesie
publicznym".

W wyroku KIO wydanym w sprawie rozpoznanej pod sygn. akt 2104/13, zostato wskazane, ze: ,wdrozenie
uzamawiajacego programu oszczednosciowego, a co za tym idzie, wykonanie zamoéwienia sitami wiasnymi,
stanowi istotna zmiane okolicznosci, ktéra przesadza, ze prowadzenie postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznegonielezy winteresie publicznym, ajednoczesnie nie mozna byto tego przewidziec¢".

W wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 28 lutego 2019 r. (sygn. akt IV Ca 1430/18) uznano za zgodne
zprzepisami ustawy Pzp dziatanie zamawiajacego bedacego spotka Skarbu Panstwa, polegajace na
uniewaznieniu postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego, juz po terminie skladania ofert, na
podstawie art. 93 ust. 1 pkt 6 ustawy PZP z uwagi na fakt sporzadzenia opisu przedmiotu zamowienia w sposob
nieprzystajacy do faktycznych potrzeb zamawiajacego oraz na brak mozliwosci skoordynowania realizacji
inwestycji z innymi planowanymi i $cisle ze soba powiazanymi przedsiewzieciami oraz ze wzgledu na to, ze
udzielenie umdwienia publicznego w pierwotnie opisanym ksztalcie i zakresie bedzie generowato dodatkowe
inieuzasadnione koszty — ktére to okolicznosci pojawity sie juz po wszczeciu postepowania w sprawie
udzielenia zamdéwienia. Sad Okregowy zgodzit sie ze stanowiskiem zamawiajacego, ktory w toku postepowania
wskazywal, Ze utozsamia interes publiczny nie jako same oszczednosci w budzecie Skarbu Panstwa, ale jako
nieczynienie naktadéw finansowych na poczet (przedsiebiorstwa, potencjatu technicznego przedsiebiorcy)
wykonawcy, ktéry uzyska zamodwienie publiczne oraz poglad zamawiajacego, zgodnie z ktérym interes
publiczny nalezy rozumiecjako nieczynienie podwdjnych, wrecz nieuzasadnionych naktadéw finansowych.

Powyzsze orzecznictwo w sposob czytelny wskazuje, jak rozumiana jest przestankainteresu publicznegoijakie
okolicznosci faktyczne oraz prawne moga wpisywac sie w hipoteze normy prawnej ujetej w tresci art. 93 ust.
1pkt 6 ustawy Pzp.

W wyroku z dnia 9 listopada 2001 r. Trybunal Konstytucyjny podkreslil, iz ,interes publiczny jest pojeciem
niedookreslonym, ktérego funkcja w stosowaniu prawa sprowadza sie do wyposazenia decydujacego
wmozliwoscireagowaniana sytuacje faktyczne donioste prawnie, spotecznie i gospodarczo, niemieszczace sie
w ramach oceny typowych jednostkowych stanéw faktycznych, prowadzacym do elastycznego i stusznego
rozstrzygania spraw” (sygn. akt K13/07).
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Prébe zdefiniowania pojecia ,interesu publicznego” podjela sie takze Krajowa Izba Odwotawcza w wyroku
zdnia 23 czerwca 2020 r. sygn. akt KIO 892/20, gdzie zostalo wskazane, ze: ,Zdaniem Izby przyjmuje sie, ze
wsystemie zamdwien publicznych interes publiczny nalezy wiazac¢ z funkcjami i zadaniami jakie ustawodawca
stawia podmiotom wydatkujacych srodki publiczne. Naleza do nich racjonalne, efektywne i skuteczne
wydatkowanie srodkéw publicznych na zadania publiczne, zagwarantowanie uczciwej konkurencji i rownego
traktowania wykonawcéw na rynku, zapobieganie korupcji w zamodwieniach publicznych, zwiekszanie
konkurencyjnosci na rynku, ksztaltowanie wtasciwych wzoréw zachowan rynkowych zaréwno przez
wykonawcéw jak i zamawiajacych, w tym ustalenie zasad rownowagi kontraktowej, ochrona podmiotow
dziatajacych na rynku zamoéwien publicznych poprzez przyjmowanie przez instytucje zamawiajacego jasnych
iprzejrzystych zasad udzielania zaméwien publicznych. Realizacja powyzszych funkeji systemu zamoéwien
publicznych torealizacjainteresu publicznego.”

Powyzsze orzeczenie jest o tyle miarodajne, ze zapadto w stanie faktycznym, w ramach ktorego przestanka
uniewaznienia przez zamawiajacego postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego byto wystapienie
zagrozenia epidemiologicznego odnoszacego sie do SARS-CoV-2. Izba w powyzszym wyroku wystapienie
stanu epidemiiuznatazawpisujace sie w hipoteze normy prawnej ujetej w tresciart. 93 ust. 1 pkt 6 ustawy Pzp, tj.
zdarzenie niemozliwe wczes$niej do przewidzenia, wptywajace naistotna zmiane okolicznosci.

Takie przestanki byty brane pod uwage przy definiowaniu pojecia interesu publicznego m.in. w wyroku KIO
z5kwietnia 2016 r. (sygn. akt KIO 428/16), gdzie zostato wskazane, ze ,Interes publiczny w ujeciu zadan
zamawiajgcego, to realizacja zadan ustawowych (statutowych), dla ktérych realizacji zostal utworzony
podmiot. Zatem, interes publiczny w badanej sprawie winien by¢ oceniany z uwzglednieniem potencjatu
kadrowego, sytuacjifinansowejiuwarunkowanejnimimozliwoscirealizacjiustugi.”

Podmioty zamawiajace, chcac zachowac stabilnos$¢ finansowa, moga zosta¢ zmuszone do rezygnacji
zwszelkich planéw inwestycyjnych i ograniczenia swoich wydatkow - w szczegolnosci tych, ktérych realizacja
obarczonajest pewnymryzykieminie jest onaw danej chwili konieczna dlautrzymaniaich statutowych zadan.

Jak wskazata Krajowa Izba Odwotawcza we wspomnianym wczesniej wyroku z dnia 23 czerwca 2020 r.
wydanego w sprawie oznaczonej sygn. akt KIO 892/20: ,Izba zgadza sie réwniez z argumentacja
Zamawiajacego, iz w tym momencie nabycie okreslonych débr bedacych przedmiotem prowadzonego
postepowania, mogtoby prowadzi¢ do wydatkowania przez JSW srodkéw w sposdéb nieuzasadniony, co
wdalszej kolejnosci mogtoby doprowadzi¢ do znacznych szkdd majatkowych. Moze okazaé sie, ze wywiazanie
sie z dotychczasowych zobowigzan umownych bedzie niemozliwe lub znaczaco utrudnione, w trudnym do
przewidzenia czasookresie, co niewatpliwie przektada sie na sytuacje finansowa i ekonomiczna
Zamawiajacego. (...) Dla Izby wplyw przedstawionych okolicznos$ci na sytuacje Zamawiajgcego jest oczywisty
inie wymaga dodatkowego dowodzenia. Z tego powodu Izba nie podziela stanowiska Odwotujacego, ze
Zamawiajacy nie przedstawit w jaki sposob stan pandemii wptywa na nalezyte wykonanie przez strone
powotujaca sie na site wyzsza zobowiazan wynikajacych z zawartych umow. Jezeli w zdecydowanym i szerokim
zakresie podstawowa dziatalnos¢ gospodarcza nie jest przez dany podmiot prowadzona lub zostata znaczaco
ograniczona, zredukowana do czynnosci podstawowych, trudno wymaga¢ dodatkowych dowodow
potwierdzajacych wptyw na funkcjonowanie na rynku takiego podmiotu. Brak realizacji celéw statutowych, do
wykonywania ktérych dany podmiot zostat powotany w wymiarze materialnym negatywnie wptywa lub
wplyna¢ moze na ocene gospodarczych zdolnosci takiego podmiotu. Moze okazac sie, ze celem chociazby
utrzymania zatrudnienia konieczne jest znaczne ograniczenie zadan o charakterze inwestycyjnym.
Zamawiajacy przedstawil swoje powiazania gospodarcze i sytuacje narynkach zbytu, z ktéorymi ma powigzanie,
co niewatpliwie przektada sie na wptywy finansowe oraz wolumen zamdéwien. Taka sytuacja ma rowniez
wydzwiek globalny.”
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Obecna sytuacja epidemiologiczna negatywnie wptyneta na dziatalnos¢ wiekszosci podmiotéw, ktorych plany
inwestycyjne oraz rozwdj dziatalnosci zeszly na drugi plan. Wielu zamawiajacych, wskutek ograniczen
wprowadzonych na podstawie ustaw i rozporzadzen, musiato zamkna¢ lub ograniczy¢ swoja dziatalnosé, co
negatywnie wplyneto na ich kondycje finansowa. Powyzsze w szczegélnym stopniu odnosi sie do jednostek
ochrony zdrowia, ktére nie tylko byly zmuszone do catkowitej zmiany sposobu funkcjonowania, lecz przede
wszystkim zostaly obciazone szeregiem obowiazkéw nadwyrezajacym ich budzety, borykaja sie
ztrudnosciami organizacyjnymi i kadrowymi. Takie problemy odczuwaja réwniez inne branze, w tym branza
gobrnicza oraz transportowa. Jezeli podmioty te maja status zamawiajacych, to moga borykac sie z problemami
zwigzanymi z wszczetymi postepowaniami, ktérych przedmiotem jest nabywanie débr, robét budowlanych
oraz ustug, ktore obecnie nie sa juz niezbedne dla prowadzenia przez nich podstawowej dziatalnosci. Stad tez
uniewaznienie prowadzonych postepowan moze okaza¢ sie w takich okolicznosciach konieczne, gdyz
jednostkite funkcjonuja wzmienionej sytuacjispoteczno-gospodarczej. m
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DGTL: W czymssie specjalizujesz?
PT: Od kilkunastu lat specjalizuje sie w zamoéwieniach publicznych oraz zasadniczo w obstudze

przedsiebiorcéw, w tym inwestycyjnego procesu budowlanego oraz nowych technologii (IT
oraz aparatura medyczna). Powyzsze obejmuje m.in. optymalizacje procesu zakupowego,
strategie zakupowa i optymalizacje prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (w tym pod
wzgledem organizacyjnymipodatkowym).

DGTL: Jak,cyfryzujasie” zamdwienia publiczne?

PT: Co do "cyfryzacji zamowien" koniecznos¢ ich wprowadzenia wynika z dyrektyw UE,
wszczegolnosci dyrektywy klasycznej 2014/24/UE. Tym samym ustawodawca na poziomie
krajowym wprowadzit obowigzek wykorzystania komunikacji elektronicznej w procesie
ubiegania sie o zamdwienie publiczne. Powyzsze jest realizowane przy wykorzystaniu
platform zakupowych, portali komercyjnych oraz mini Portalu UZP. Proces ten nie przebiega
jednak bezproblemowo. Nadal zamdéwienia sa procesem wysoce zbiurokratyzowanym,
opartym na skomplikowanych dokumentach JEDZ wprowadzonego Rozporzadzeniem KE.
Nadal niestety szczegdlne trudnosci w tym procesie przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznejmaja MSP.

DGTL: Jaknajchetniej spedzasz wolny czas?

PT: Co do moich zainteresowan i spedzania wolnego czasu, nie ma go zbyt wiele. Tak pokrotce:
historia wojskowosci, survival, motocyklowe rajdy enduro, rajdy samochodowe off road,
strzelectwo, wspinaczka gérska oraz fizyka kwantowa.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Piotr jest doswiadczonym prawnikiem
specjalizujacym sie w ochronie danych osobowych,
nowych technologiach, branzy windykacyjnej oraz
marketingowej. Jako jeden z pierwszych Inspektoréw
Ochrony Danych w Polsce z sektora prywatnego
przeszed! pozytywnie kontrole Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych.

Kilkuletnia praktyka doradcza z zakresu dziatalnosci
gospodarczych oraz matych i srednich
przedsiebiorstw zaowocowata dodatkowymi
umiejetnosciami z zakresu budowania relacji

z klientem i biznesowego podejscia, a takze
rozwigzywania nagtych i skomplikowanych
problemdw prawnych.

Piotr studiowat prawo na Uczelni tazarskiego

w Warszawie, gdzie aktualnie przygotowuje swoja
prace doktorska ze sfery prawa cywilnego.

DGTLBOOK 2020



W luznej atmosferze

o RODO aferze

JAK W PRZEJRZYSTY SPOSOB POINFORMOWAC O ROZNYCH PRAWACH W KLAUZULI
INFORMACYJNEJ, JESLI TA DOTYCZY ROZNYCH PODMIOTOW?

W ramach odpowiedzi na to pytanie, nalezy rozdzieli¢ procesy tak, aby uzyskac¢ konkretny i jasny poglad na
informacjeikategorie danych, ktére wykorzystujemy.

Rekomendujemy zawsze, aby obowigzek informacyjny byt odpowiednio dopasowany do podmiotu danych.
Dlatego jesli klauzula jest wykorzystywana np. na infolinii — nalezy przedstawic ja w sposéb umozliwiajacy
zapoznanie sie z nia i z informacjami dla podmiotu, ktérego dane dotycza. W dalszym postepowaniu nalezy
sprawdzi¢ obowiazkiinformacyjne dla pracownikéw, potem dla klientéwikontrahentéw, pelnomocnikow etc.

Rekomendowatbym jednak nie zlewanie wszystkiego do jednego obowiazku, aby UODO nie zarzucito btednych
informacji w klauzuli, co powodowatoby w dalszym postepowaniu analize, czy zostal on w ogdle spelniony,
skoro jest btedny. Najlepiej stworzy¢ réwniez zaktadke dotyczaca ochrony danych osobowych w firmie na
stronie internetowejitam dlakazdego zainteresowanego podmiotu wklei¢ odpowiednig informacje. Raczej nie
staratbym sie potaczy¢ art 13114, ale z tego co praktyka wymusita, nawet banki opieraja sie na fuzji tych dwoch
artykuléw RODO, cho¢ja odradzam.

CZY SPOTKALISCIE SIE PANSTWO Z PROBLEMEM DOTYCZACYM RODO W KONTEKSCIE INFORMACJI
PUBLICZNEJ? NA JAKIEJ PODSTAWIE MOZNA ODMOWIC JEJ UDZIELENIA?

Odpowiedz pozornie jest prosta. W wiekszosci przypadkéw nie mozna, poniewaz RODO nie jest podstawa do
odmowy udzieleniainformacji. Ale nie jest totez wzdr postepowania.

Reguluje to Artykut 86 RODO: Dane osobowe zawarte w dokumentach urzedowych, ktére posiada organ,
podmiot publiczny lub podmiot prywatny w celu wykonania zadania realizowanego w interesie publicznym,
moga zosta¢ przez ten organ lub podmiot ujawnione zgodnie z prawem Unii lub prawem panstwa
cztonkowskiego, ktoremu podlegaja organ lub podmiot, dla pogodzenia publicznego dostepu do dokumentéw
urzedowych z prawem do ochrony danych osobowych na mocy niniejszego rozporzadzenia.

Zatem jesli przyja¢, w nastepstwie zasady przetwarzania danych, ze jest to niezbedne do wykonania zadania
realizowanego w interesie publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej powierzonej
administratorowi; (art. 6 ust 1lit e)) i podpinajgc art 61 Konstytucji RP méwigcy o tym, ze ,Obywatel ma prawo do
uzyskiwania informacji o dziatalnosci organéw wiadzy publicznej oraz oséb petniacych funkcje publiczne.
Prawo to obejmuje réwniez uzyskiwanie informacji o dziatalnosci organéw samorzadu gospodarczego
izawodowego, a takze innych osob oraz jednostek organizacyjnych w zakresie, w jakim wykonuja one zadania
wtadzy publicznej i gospodaruja mieniem komunalnym lub majatkiem Skarbu Panstwa.” oraz w oparciu
odostep do informacji publicznej, ktéra reguluje ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji
publicznejnie zastanawiatbym sie nad podstawami przekazania petnych informacji, w tym danych osobowych,
ktdre sa czescia sktadowa.

Jednakze, jesli powotamy sie na to, Ze nie moze by¢ speiniony wniosek o informacje, nalezy by¢
przygotowanym, ze odwolanie przebiega zzgodnie z przepisami KPA.
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JAKA DOKUMENTACIJE NALEZY POSIADAC, ZEBY BYC ZGODNYM Z RODO I NIE BAC SIE KONTROLI?

W tym zakresie musze zasmucic¢, bo nie sama dokumentacjg organizacja zyje. Oczywiscie sa na rynku oferty za
1000-20007zt -, Kup zgodna zRODO dokumentacje!”. Niestety, moim zdaniem - tak sie nie da.

Kazdy proces powinien by¢ zweryfikowany i opisany. Do tego jeszcze dobrze mie¢ DPIA lub test réwnowagi do
kazdego uzasadnionego interesu administratora. Nalezy pochyli¢ sie przede wszystkim nad $rodkami
worganizacji, umowami, przeptywie danych, uzywanymi aplikacjami, procedurami zwigzanych z danymi.
Zadna dokumentacjazinternetu nie bedzie wystarczajgca, jeslikto$ nie wie corobi.

Sposrod bezwzglednych nalezy wskaza¢ m.in. rejestr czynnosci przetwarzania, rejestr kategorii czynnosci
przetwarzania, polityke bezpieczenstwa, obowiazki informacyjne, procedure wypeinienia praw osob, ktérych
dane dotycza. Nalezy tez spojrze¢ nailo$¢ przetwarzanych, danych dlatego nie jestem zwolennikiem rozwigzan
,kupionych”. Dobre wdrozenie i sprawdzenia powinno rozpocza¢ sie od audytu i znalezienia kazdego
mozliwegoniuansu, abyklient byt zabezpieczony od kazdej mozliwej strony.

CO Z LEKARZAMI KTORZY MAJA PODPISANA UMOWE O WSPOLPRACY/ZLECENIE? UMOWA POWIERZENIA
CZY UPOWAZNIENIE?

Takiej osobie mozna nada¢ upowaznienie do przetwarzania danych (decyzja administratora), ale nie trzeba.
Dla os6b wykonujacych zawdd medyczny (np. lekarz, pielegniarka, stomatolog) do przetwarzania danych osoby
te uprawnia art. 24 ust. 2 pkt 1 ustawy o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta. Zgodnie z tym przepisem
do przetwarzania danych zawartych w dokumentacji medycznej w celu ochrony zdrowia, udzielania oraz
zarzadzania udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, utrzymania systemu teleinformatycznego, w ktérym
przetwarzana jest dokumentacja medycznaizapewnienia bezpieczenstwa tego systemu, sg uprawnione osoby
wykonujace zawdd medyczny. Zatem jesli administrator decyduje sie na zastosowanie srodka
organizacyjnego, jakim jest nadawanie upowaznien, wéwczas réwniez wobec np. lekarzy moze by¢ podjety taki
srodek, niezaleznie od tego, ze uprawnienie tych osé6b do dostepu do danych osobowych pacjenta gwarantuja
imwtasciwe ustawy.

CO ZROBIC W SYTUACJI, GDY KTO$ NARUSZA TWOJA REPUTACIJE PUBLICZNIE - OCZYWISCIE
NIESLUSZNIE, | W DODATKU PODAJE WSZYSTKIE TWOJE DANE, M.IN. IMIE | NAZWISKO, ADRES
ZAMIESZKANIA | NUMERTELEFONU? CO NATO RODO?

Niestety sa winternecie strony ,zywiace sie hejtem”. Niezaleznie od tego, czy opinie sa konstruktywne, czy nie,
albo czy nawet sa prawdziwe. W tym zakresie zawsze rekomenduje zapisanie screenéw takich wpiséw dla celéw
dowodowych, a nastepnie nalezy niezwtocznie skontaktowac sie z administratorem strony internetowej, na
ktorejtakie informacje widnieja. Jest on zobowiazany do usuniecia danych osobowych.

Nastepnie sa 2 mozliwosci: Policja - z reguly czesto zawiadomienie koniczy sie umorzeniem, bo nie wiedza
,gdzie, co ijak”. Prokurator - przesyta zawiadomienie do policji, ale wtedy musza sie sprawa zajac, bo sa pod
nadzorem.

Niezmiennie, w zaleznosci od stanu faktycznego sprawy, mozliwe jest ztozenie pozwu o naruszenie débr
osobistych w postepowaniu cywilnym albo prywatnego aktu oskarzenia odnosnie czynu z art 212 kk.
Dobrze jest tez zweryfikowac z prawnikiem, czy uda sie cos w tym stanie faktycznym osiagnac, bo ,ofiara hejtu”
czesto jest przekonana, ze sytuacja skonczy sie, jak w amerykanskich filmach i sad orzeknie 100 tys. kary
nawigzki. Niestety - nie. m
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DGTL: Specjalizujesz siew RODO. Czy to naprawde ciekawa dziedzina?:)
PM: Jest to niesamowicie ciekawa dziedzina. Przede wszystkim caly czas ksztattuje sie porzadek

prawny dookota ochrony danych osobowych. W koricu po ustaniu moim zdaniem ,, martwej”
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r., faktycznie jako podmiot danych mamy mozliwos¢ wiekszej
kontroli nad swoimi wtasnymi danymi. Cata otoczka z wytycznymi EROD i UODO daje pole
manewru i sprawdzenia sie w prawnej rzeczywistosci. Nie ma tutaj miejsca na potsrodki.
Obalenie tarczy prywatnosci wobec wyroku Schrems II zmusito do reakcji inspektorow
ochrony danych, ktérzy polegali na tym instrumencie. I tutaj wchodza do gry eksperci, ktorzy
staraja sie przewidzie¢ izminimalizowa¢ ryzyka zwiazane z przetwarzaniem danych
osobowych. Dlamnie osobiscie tadroga, cho¢ poczatkowo trudnaiz gérynarzucona, stata sie
moimhobbyizrédtem pracy.

DGTL: Jakich dwdch najwazniejszych rad udzielitby$s pracodawcom, chcacym zapewni¢
bezpieczenstwo danych w czasie pracy zdalnej?

PM: Pierwsza: starajcie sie stucha¢ pracownikéw i nie bagatelizujcie zagrozen przez nich
wskazywanych - niezaleznie od stanowiska w firmie. Wielokrotnie widza i wiedza wiece;j.

Druga: Praca zdalna to przede wszystkim zaufanie. Proba ingerencji w aplikacje tak, aby
informowata pracodawce o dziataniach pracownika (np. o tym, ze odszedt on od komputera
na 5 minut) bedzie naruszeniem jego prywatnosci. W firmach to przetozeni musza mie¢
wplyw na pracownikéw. Dobrze skonstruowana piramida oparta na tych samych
wartosciach moze przyniesc¢ duzowiecej korzyscianizeli sukcesywnaiwzmozona kontrola.

DGTL: Gdybys ztowit ztota rybke, jakie trzy Zyczenia miataby spetnic?

PM: Poprositbym ztota rybke o stabilne ustawodawstwo i usuniecie znienawidzonej przeze mnie
ordynacji podatkowej :) W standardach COVIDowych ustawy, tarcze antykryzysowe,
wytyczne zmieniaja sie tak szybko, ze niekiedy czesto bardzo ciezko sie potapac¢ w tym
wszystkim. Nastepnie chciatbym aby ta cata pandemia sie skonczyta. Nie jest to oryginalne,
ale czesto brakuje osob dookota. Psychologowie bija na alarm, a przeciez zycie ma sie jedno
idobrze jest je spedza¢ z ludzmi w miejscu i czasie, w jakim sobie zyczymy. Z trzecim
zyczeniem miatbym klopot, bo najpierw poprositbym o kolejne trzy zyczenia ) jednakze jesli
spotkatbym sie z odmowa, to zyczytbym sobie i innym szczescia, bo jak to mawia mdj tata:
,Cina Titanicu pieniadze i zdrowie mieli, tylko szczesciaim brakto”.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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To rookie specjalizujacy sie w prawie nowych
technologii oraz prawie karnym.

Zainteresowanie prawem karnym ukierunkowat na
cyberprzestepczosc oraz cyberbezpieczenstwo,

co doprowadzito go do wspotpracy z przedsiebiorcami
z obszaru nowych technologii oraz branzy
regulowanej, w szczegdlnosci ustug ptatniczych.

Doswiadczenie zdobywat w matych oraz duzych
kancelariach prawnych: w rodzinnym Gorzowie Wlkp.,
Szczecinie oraz Poznaniu. Prelegent konferencji
naukowych (z zakresu prawa karnego gospodarczego)
oraz biznesowych zwigzanych z technologia
blockchain; zafascynowany hackathonami, podczas
ktérych doradza i podpatruje prace programistow czy
menadzerdw. Autor bloga z pogranicza prawa oraz
technologii: shadowtech.pl

Praca intelektualna wymaga aktywnego odpoczynku,

dlatego po godzinach tukasza znajdziecie na macie,
w boxie albo w gérach.
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Co wynika ze stanowiska
UKNF dla kryptowalut?

Zacznijmy od projektu stanowiska KNF w sprawie wydawania i obrotu kryptoaktywami (Stanowisko) -
dostepnego na stronie KNF!. Przypomnijmy tez sobie doniosto$¢ przypisywana tego typu dokumentom:
stanowisko KNF niejestzrodlem prawainie tworzy definicjilegalnych.

ZtOSLIWY MOGEBY SPUENTOWAC PROJEKT STANOWISKA TAK:

jest ono uporzgdkowaniem funkcjonujgcych juz wezesniej pojec¢ (wprowadzonych czy to przez rynek, regulacje
innych panstw, np. poszczegdlne stany USA, Malta, Luksemburg, czy wreszcie wczesniejsze stanowiska organu
nadzoru). A co wiecej, ze Stanowisko jest jedynie dalszym okopaniem sie w tym samym dos¢ ograniczonym
spojrzeniu nastawionym na nadzor - z pewnymi wyjgtkami, jak np. pozostawienie swobody wzgledem tokenow
uzytkowych (utility). A gdyby ztosliwemu przyszto podsumowaé Stanowisko, to pewnie stwierdzitby, ze niewiele
nowego z niego wynika i jest ono rynkowi niepotrzebne. Jednak by co$ z podsumowania wynikata, proponuje
przyjrzec sie Stanowisku w zestawieniu z krytycznymi skadinad uwagami Izby Gospodarczej Blockchain
iNowych Technologii (IGBiNT) - dostepnymina stronie Izby?.

JURYSDYKCJA

Towatek podejmowany juz przez kantory walut wirtualnych lub podmioty szukajace optymalizacji podatkowe;.
Rzeczywistos¢ pokazuje, ze wytworzenie klimatu jurysdykcji sprzyjajacej innowacjom, a nawet przyjecie
dedykowanych dla branzy przepiséw, nie zawsze idzie w parze z dostosowaniem obstugi urzedéw czy
standardéw bankowych, ktére skutecznie moga pokrzyzowac plany szukajacym wymarzonej jurysdykcji.
Zamierzamjedynie zasygnalizowac, ze przyjecie blockchain act, cryptocurrency act, czy virtual financial assets
actsamow sobie nie gwarantuje, ze przedsiebiorca moze zaczac $nic¢ swoj sen pt. ,ucieczkadoraju”.

WHITEPAPER

W Stanowisku znajdziemy definicje tego pojecia: jest to dokument publikowany przez emitenta, co do ktérego
nieistnieja prawem uregulowane wymogi. W praktyce zdarza sie, Ze wzorowany jest on na tzw. Rozporzadzeniu
prospektowym lub ustawie o ofercie publicznej. W skrécie: jest to dokument o duzej sile razenia w ujeciu
marketingowym. Zawiera on opis projektu, opis uzytej technologii, sposéb nabywania kryptoaktywow oraz
uprawnienia, ktére emitentim przypisat. W mojej ocenie UKNF stwierdza tutajjedynie, jak wyglada stan rzeczy.
Podpowiada, jakie elementy moze zawiera¢ whitepaper i traktowatbym to wskazanie podobnie jak caty
dokument - jako pewna probe uporzadkowania oraz przyblizenia spojrzenia organu. Bynajmniej nie widze
tutaj, jak dostrzeglta to Izba Gospodarcza, préby zdyskredytowania tego rodzaju dokumentdéw oraz samej
branzy.Z moja aprobatanie spotyka sie jednak ton oskarzycielski Izby zwigzany zewentualnymizaniechaniami
na Sciezce legislacyjnej, bowiem traktowanie wymogoéw prawnych dla funkcjonujacych juz w obrocie
whitepaperdéw jako srodka do osiagniecia bezpieczenstwa uczestnikéw rynku, szczegdélnie rynku tak
dynamicznego, wydaje sie dalekie od realiéw rynkowych. IGBINT czyni za$ z tego zarzut pejoratywnego
traktowania rynku. Zdaniem Izby, zamiast prawnego uporzadkowania, takie spojrzenie moze tylko szkodzic.
W tym przypadku jest spojrzenie nieco nawyrost.

! https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Stanowisko_UKNF_ws_wydawania_i_obrotu_kryptoaktywami_70296.pdf
? https://igbint.pl/wp-content/uploads/2020/07/uwagi-IGBiNT-do-Projektu- Stanowiska.pdf
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RODZAJE TOKENOW, DAO; LIMITY POZYSKIWANYCH SRODKOW

Nie bedziemy zajmowali sie klasyfikacja rodzajow tokendw, poniewaz nie wnosi to nic nowego, a bez wysitku
mozna wyszukac opisy tokenéw istniejgcych w obiegu (zob. s. 8 i kolejne Stanowiska). Za to warto przyjrzec sie
temu, ze UKNF juz nie pierwszy raz przymierza sie do zdefiniowania réznych rodzajow tokendéw, a jako
kryterium obiera prawa, ktére zapisuje (inkorporuje) token. Stanowisko méwi o: (1) tokenach ptatniczych, (2)
uzytkowych, a takze (3) inwestycyjnych. Te ostatnie dzieli na dodatkowe podtypy. Izba wskazuje, ze niecelowe
jest tworzenie nowych nazw tokendéw w sytuacji, gdy ich zastosowanie szybko sie zmienia i sugeruje, ze nalezy
pozostac¢ przy istniejacych juz nazwach i skupi¢ sie na funkcjonalnosci i sposobie uzywania tokenéw
wokreslonych modelach biznesowych. Izba zwraca réwniez uwage, ze zamiast szukac¢ powoddw popularnosci
projektdéw ICO, ktore czas swietnosci przezywaly okoto 2017 r., lepiej byloby skoncentrowac sie na
dominujgcych na rynku projektach DAO (autonomiczne i zdecentralizowane organizacje), ktére oferuja
wiasne tokeny orazzdecentralizowane ustugi.

ROZPORZADZENIE PROSPEKTOWE

Niejako na marginesie Izba wspomina, ze na mocy Rozporzadzenia prospektowego (Rozporzadzenia UE (UE)
2017/1129) mozemy pozyskiwaé raz na 12 miesiecy finansowanie do kwoty 2.5 mln EUR. W polskiej jurysdykeji
kwote te znacznie obnizono - tak stwierdza IGBNT. Chodzi tutaj o przepisy polskiej ustawy o ofercie publiczne;j,
ktére pozwalaja na tzw. emisje prospektowa do kwoty stanowiacej rownowartos¢ 1 mln EUR. Przy czym po
stronie emitenta istnieje obowiazek przygotowania i upublicznienia dokumentu o ofercie (art. 37 lit a ustawy
oobrocie). Za to kolejny z przepisow (art. 37 lit b ustawy o obrocie) zwalnia emitenta, ktérego wptywy brutto nie
przekrocza kwoty odpowiadajacej wiasnie wspomnianej réwnowartosci 2.5 mln EUR, z obowiazku
publikowania prospektu w zamian za opublikowanie memorandum informacyjnego. Z powyzszego wynika
istnienie dwdch typow oferty zaleznych od wysokosci wptywéw: [1] oferta, gdzie planowane wplywy
przekraczaja 100 tys. EUR i nie przekraczajg 1 min EUR wymaga dokumentu informacyjnego oraz [2] oferta,
gdzie planowane wptywy przekraczaja 1 000 000 EUR i nie przekraczajg 2.5 mln EUR wymaga memorandum
informacyjnego. Zmiany w krajowych przepisach, o ktérych méwi Izba, wynikaja z art. 3 Rozporzadzenia UE
(UE) 2017/1129, ktéry pozwala zwolni¢ emitentéw z obowigzku publikacji prospektu w przypadku emisji,
zktorych planowane wplywy nie przekraczajg 8 min EUR. I wlasnie z tego powodu w niektdérych panstwach
cztonkowskich UE te kwoty moga sie réznic¢. Np. we Francji prog ten okreslono maksymalnie na 8 mln EUR,
podobnie w Niemczech, Estonii czy we Wtoszech. W Holandii, na Cyprze czy Malcie na 5 mln EUR. A w Polsce
zgodnie z tym, co wskazaliSmy wyzej - na 2.5 mln EUR. Jesli chcieliby$my poréwnac te kwestie w réznych
jurysdykcjach, to wszystko zgrabnie pokazane jest opracowaniu ESMA! Wiecej na temat emisji
bezprospektowej pisatem kiedy$ na antyweb.pl?. Zwrodccie jednak uwage, ze sa tam odniesienia do
nieobowigzujacych juz przepiséw o ofercie publicznej, ale mechanika opisanego tam crowdfundingu, a takze
akcent, ze emisja bezprospektowa nie zwalnia emitenta zudostepnieniainnych informacji pozostaja aktualne.

PSA

Stanowisko przypomina, zZe niespelnienie przez token warunkéw formalnoprawnych niezbednych do
przeniesienia okreslonego prawa nie zwalnia emitenta z odpowiedzialnosci. Tutaj najprawdopodobniej chodzi
o kwestie, kiedy trudno doprowadzi¢ do sytuacji nabywania udziatéw Spoétki z 0.0. na wieksza skale lub
o wymogi kapitatowe oraz formalne dla Spotki Akcyjnej. Izba krotko wyjasnia, ze rozwigzaniem tego problemu
jest Prosta Spotka Akcyjna i przy okazji nie szczedzi uwag co do postepu prac nad nowa forma prawna
prowadzenia dziatalnosci. PSA z cala pewnoscia jest konstrukeja, ktérej wejscie do systemu warto sledzic¢ i ktora
ma potencjal, by wykorzystywac technologie tak do prowadzenia rejestréow akcjonariuszy, jak i do pobudzenia
kultury inwestowania. Wiecej o PSA pisat ostatnio Michat Kibil razem z Romanem Kaczynskim z kancelarii
DGTL:.

Thttps://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma31-62-1193_prospectus_thresholds.pdf

2 https://antyweb.pl/crowdfunding-equity-poradnik/

2 https://www.linkedin.com/pulse/o-sposobach-wykorzystania-prostej-sp%25C3%25B3%25C5%2582ki-akcyjnej-micha%25C5%2582-
kibil/?trackingld=56e9ULrBQdaBZ8CjEVogMg%3D%3D
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AML

No i na koniec watek przeciwpraniowy. Same rozwazenia o AML w zwiazku z emisja tokenéw prowadzitem juz
kiedys na shadowtech.pl®. Jesli idzie o Stanowisko, to UKNF zwraca uwage, ze przy wymianie tokenow
natywnych (autonomicznie generowanych bez oparcia o inng wartos¢) moga mie¢ zastosowanie przepisy AML.
Urzad przypomina tutaj rowniez swoje stanowisko? w kontekscie gietd walut wirtualnych. Przypomnijmy:
przedsiebiorcy zajmujacy sie wymiana walut wirtualnych na mocy przepiséw AML sa instytucjami
obowigzanymi. Fragment ten IGBiNT wykorzystuje jako okazje do przypomnienia ofensywnej polityki bankéw
wzgledem podmiotéw z branzy kryptowalut, a w konsekwencji wypchniecie czesci biznesu za granice.
Abstrahujac od polityk, ktére przyjety banki, racje trzeba przyznac Izbie, ze aktywnos$¢ przestepcza na
publicznych blockchainach to dostownie kilka % ogdtu transakcji i nie jest to wystarczajaca podstawa, by
kreowac wrazenie, ze same waluty wirtualne sa niejako stworzone do przestepczych przedsiewzie¢. Ten watek
nakazuje, abysmy przypomnieli sobie o spojrzeniu EUROPOLU na waluty wirtualne, o ktérym pisatem na
shadowtech.pl®. W swoim raporcie, EUROPOL nie zidentyfikowat walut wirtualnych jako problemu samego
wsobie, a niebezpieczenstwo dostrzegt w wykorzystywaniu dodatkowych narzedzi takich jak mixery do
zaciemnienia przestepczego pochodzenia kryptoaktywdéw. Przypomnijmy, ze zasada na publicznym
blockchainie jest mozliwos¢ wgladu w to, skad pochodzi transfer srodkéw. Miksery za$ stuza do
uniemozliwienia ustalenia zrodia transferu waluty wirtualnej. Wiecej przeczyta¢ mozna na ten temat na
cryps.pl*. Co jest jednak ciekawe: jak wynika z przytoczonych w linkowanym tekscie badan firmy Chainalysis,
wiekszos¢ miksowanych walut wirtualnych nie pochodzi wcale z przestepstw. Ilos¢ srodkéw pochodzacych
zczynow zabronionych okreslono na ok. 8% sposrod wszystkich miksowanych. Wniosek jest taki, ze to
najprawdopodobniej specyfika spotecznosci, ktdrej zalezy na anonimowosci. Oczywiscie przed postawianiem
tak jednoznacznego wniosku z tytu gtowy musimy mie¢, Ze czes$¢ przestepstw w ogéle nie zostaje zgtoszona,
asrodki moga pochodzi¢ takze z innych mikseréw i tylko sprawiac¢ wrazenie ,czystych”. Zwracam jednak uwage
na te watpliwosci, by uzmystowi¢ odbiorcy, ze twierdzenie o doskonatosci uzywania bitcoina w przestepczych
akcjachniejest tak tatwe do obrony, jak mogtoby sie wydawac.

Spotecznos¢ zwigzana z walutami wirtualnymi posiada swoja specyfike. Posiadaja ja takze przedsiebiorcy
aktywniw tej branzy czy doradcy, ktorzy poswiecili mnostwo swojego wolnego czasu na konsultacje zwiazane
zrynkiem blockchainowym. Z uwagi na to, ze niejednokrotnie dochodzi do zderzenia mtodych buntownikdéw
olibertarianskich zapatrywaniach ze skostnialym aparatem panstwowym, to mieszanka moze byc¢
wybuchowa. Istotne jest jednak, by podobnie jak miato to miejsce w ramach Innovation Hub, nadzor
pozostawatl otwarty na uwagi rynku, a uczestnicy spotecznosci byli zapraszani do konsultacji. Gdy bedzie
inaczej, moze nie powinnismy dziwi¢ sie, ze jezyk opinii do Stanowiska organu nadzoru bywa mato
dyplomatyczny. m

https://www.shadowtech.pl/2019/04/05/aml-ico-przeciwidzialanie-praniu-pieniedzy-a-emisja-tokenow/

2 https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Komunikat_ws_funkcjonowania_gield_i_kantorow_kryptowalut_61993.pdf
% https://www.shadowtech.pl/2019/07/23/wyzwania-w-zwalczaniu-cyberprzestepczosci-cybercrime-i/

4 https://cryps.pl/poradnik/mixer-kryptowalut-czyli-czym-jest-miksowanie-kryptowalut/
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GALERIAD

Obraz Elizabeth Ronget. Studiowata w Szkole Sztuk Pieknych w Wiedniu, w Paryzu, Londynie i Berlinie.
Pozostawata pod wptywem kubizmu igrupy Der Blaue Reiter. W 1926 roku weszta w sktad awangardowej grupy
berlinskiej November Gruppe. W 1931rokuwyjechata do Paryza. Studiowataw Académie dela Grande Chaumiere.
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Wyzwania dla startupow

Tymrazem zaczniemy od zebranego dos¢ swobodnie, ale jednak majacego oparcie w rzeczywistosci otwartego
zbioru problemdw, ktore moga pojawic¢ sie w Twoim startupie.

ZAGROZENIE ,,NIEINWESTOWALNEGO” STARTUPU

Moznazobrazowac jej w nastepujacy sposob: na pierwszy rzut oka macie swietny zespét, innowacyjna, stabilna,
skalowalna technologie, macie MVP, ale zinwestorami co$ nie idzie. Jednym z powoddw takiej sytuacji moze by¢
struktura wtascicielska. Struktura ta moze by¢ problemem, gdy po rundzie inwestycyjnej wtasciciele maja
mniej niz 51 % udzialéw (pojawili sie inwestorzy prywatni, lub tzw. FIZANy, czy tez udziaty nabyli pracownicy).
W efekcie spdtka staje sie lub sprawia wrazenie niesterowalnej, a juz samo wrazenie moze okazac sie
wystarczajacym do przybrania miana wykluczajacego. Na zagrozenie nieinwestowalnosci naktadaja sie
rowniez uprawnienia osobiste wspolnikéw uprzywilejowanych oraz nabyte przez nich opcje na udziatach,
ktérychnie sposob oméwic wtym miejscu.

UMOWA WSPOLNIKOW I JEJ PODSTAWOWE OPCJE

Rolg doradcy (prawnika) jest skonstruowanie na podstawie wizji zatozycieli postanowien umowy, ktére beda
odpowiadac¢ realiom danego systemu prawnego oraz przedstawionym potrzebom biznesu. Jesli wiec
tepostanowienia sa kluczowe w kontekscie utrzymania wysitku oraz zaangazowania wspoélnikow,
tozwyczajnie musza by¢ skuteczne. Wiasciwa umowa wspdlnikéw powinna réwniez regulowac uprawnienia
wspolnika uprzywilejowanego, np. foundera czy funduszu, co do prawa w nabywaniu lub obejmowaniu
udziatéw. Akcje na udziatach najtatwiej bedzie sobie wyobrazi¢ na przykiadzie opcji put. Opcja taka jest
rodzajem kontraktu pomiedzy wspdlnikami i zapewnia ona mozliwos¢ wezwania strony ,stabszej” kapitatowo
do nabycia od strony ,silniejszej” udziatéw po wczesniej ustalonej cenie. Takie rozwigzanie umozliwia
wokreslonych okolicznosciach ,wyciagniecie” zyskdéw przez inwestora lub jego wyjscie z projektu. Mozna to
dos¢ tatwo zobrazowaé: w umowie inwestycyjnej, strony umowity sie, ze do 31 grudnia 2021 roku aplikacja
spotki pozyska 1.000 aktywnych uzytkownikéw. Spétka nawet nie zblizyta sie do opisanego celu. Dla Inwestora
moze by¢ to sygnat alarmowy, informacja o nierentownosci przedsiewziecia lub braku zaangazowania
wspolnikéw, co w efekcie: [1] zgodnie z umowa pozwala mu skorzysta¢ z opcji put i [2] zgodnie z decyzja
biznesowg sprawi, ze inwestor skorzysta z tej opcji.

NO DOBRZE, A CO GDY INWESTOR UZNA, ZE PROJEKT WCIAi JEST WARTOSCIOWY?

Znowu nie trudno wyobrazic¢ sobie sytuacje, ze mimo nieosiagniecia celu, projekt bedzie przedstawiat wartos¢
o tyle wysoka, o ile nie pozwalajaca inwestorowi na opuszczenie okretu. Woéwczas zastosowanie moze miec
opcjachodzacaw parzezta pierwsza (opcja put) - opcja call. Podobnie jak w przypadku tej pierwszej, polega ona
naumowie pomiedzy strona uprzywilejowana a nieuprzywilejowana. W tym uktadzie strona uprzywilejowana
po wystapieniu okreslonego zdarzenia i w okreslonym terminie moze wezwac strone nieuprzywilejowana do
sprzedazy przystugujacej tej stronie liczby udzialéw po okreslonej cenie. Takie rozwigzanie pozwala
inwestorowi wyeliminowac niechciana strone ze spotki i dalszy rozwoj projektu z nowa zatoga. Wspominajac
oopcjipull oraz call, nie mozemy zapomnie¢ o rozwiazaniu polegajacym na potaczeniu obu tych opcji.
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W takiej sytuacji, wspdlnik uprzywilejowany (inwestor) moze skorzystac z opcji put, tj. zazada¢ od wspélnika
nieuprzywilejowanego wykupu udziatéw nalezacych do inwestora. Réznica jest jednak taka, zZe nie pojawia sie
tutaj bezwzgledny obowiazek po stronie stabszego wspdlnika. Moze on bowiem nie zgodzi¢ sie na wykup, co
skutkuje, ze wspoélnik uprzywilejowany nabywa opcje call. A tym samym moze zada¢ od wspolnika
nieuprzywilejowanego, by sprzedat swoje udzialy na rzez inwestora. W efekcie takie rozwigzania pozwala na
przeniesienie wlasnosci udziatéw najedna ze stron umozliwia poszukiwanie nowego finansowania lub zbycie
wszystkich udziatow.

PODEJSCIE #ZROBTOSAM

Charakterystycznym dla rozwoju wiasnych projektéw po godzinach jest poswiecenie czasu, proba
poszukiwania satysfakcji z budowy wtasnych rozwiazan. Nie nalezy widzie¢ nic niewlasciwego w tym, by na
poczatkowym etapie projektu, szczegdlnie ,wojowanym” bez presji czasu lub przetozonych, dziata¢ i uczy¢ sie
samodzielnie. Jednak trzeba uwazac¢ na przyjmowanie gotowych rozwigzan, ktére jak okazuje sie
wzdecydowanej wiekszos$ci przypadkéw: [1] nie sg mozliwe w ogdle do wdrozenia wnaszej firmie; [2] wymagaja
wiecej niz przepisy prawa (dysproporcja wysitku); [3] pomijaja niektore przepisy prawa (dziury lub zupeiny brak
compliance). A zatem nie bojmy sie podejscia #zrobtosam, ale pytajmy, gdy co$ wzbudzito nasze watpliwosci.
Przeswiadczenie o nieomylnoscito droga do dolegliwosci.

WLASNOSC INTELEKTUALNA

Czesto w codziennym biegu wtasnosc¢ intelektualna staje sie zagadnieniem pomijalnym. Watek ten wychodzi
zszafy w razie sukcesu, gdy konkurencja sie budzi lub w razie konfliktu wewnatrz organizacji. Tutaj rodzi sie
mnostwo wyzwan, ktére znowu wymieniam w sposéb przyktadowy. Z wlasnoscia intelektualna wyzwania
moga pojawic sie na kilku poziomach: [1] jej wniesieniem do sp6tki (to na poczatku); [2] przystugujacymi do niej
prawami (na etapie odejsc¢); [3] roszczeniami oséb trzecich (korzystanie z fragmentéw innych utworéw badz
nieprzestrzegania licencji w przypadku open-source); [4] identyfikacja wizualng (zwigzana najczesciej
zochrong znakéw towarowych). Latwo zauwazy¢, ze nieco tych wyjatkéw sie pojawia i warto o nie zadbac
wcze$niej, niz powspomnianymwyjsciu z szafy.

PRAWA AUTORSKIE W STOSUNKU Z DEVELOPERAMI

Na rynku przyjeto sie, ze raczej rzadkoscia jest zatrudnianie na umowe o prace, ktéra to umowa gwarantuje
spolce tzw. nabycie pierwotne praw do programow powstatych w wykonywaniu pracy dla chlebodawcy.
Standardem jest relacja B2B i wazne jest, by odpowiednio uregulowac przeniesienie autorskich praw
majatkowych na spdétke. To zapewni bezpiecznie komercjalizowac wykonana przez wspotpracownika robote.
W innym razie potrzebna bedzie licencja, gdzie zabezpieczymy jej obowiazywanie podmiotowe (dla kogo, co
zpodmiotami z grupy klienta?) terytorialne (gdzie?) oraz czasowe (na jak dtugo?), i obowiazkowo pola
eksploatacji. Na dynamicznym i innowacyjnym rynku tatwo mozna dostrzec korzystanie z dokumentacji
rekomendowanej przez mecenasa Google lub korzystanie z dokumentdéw przygotowywanych dla innych
znajomych przedsiebiorcow. Zwykle wszystko sie zgadza...az do momentu kryzysu. Jesli nie ma jeszcze srodkow
nakompletnaiprofesjonalna obstuge, towarto zleci¢ wstepna opinie iuporzadkowanie krytycznych procesow.
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OCHRONA TAJEMNICY STARTUPU

Bledem jest zalozenie, Ze wszyscy sobie ufaja. Ufaja, lecz - znowu - do momentu katastrofy i wyjscia foundera
razem z wypracowanymi rozwigzaniami. Podstawe ochrony beda stanowic¢ odpowiednio zabezpieczone (patrz
akapit wyzej) prawa autorskie. Ich bezapelacyjna korzyscia jest fakt, Ze ochrona pojawia sie juz w momencie
utrwalenia utworu. W polskim systemie prawnym nie potrzebujemy réznych oznaczen typu ,copyright” czy
,wszelkie prawa zastrzezone”. Ochrone mamy zagwarantowana z mocy prawa. Dodatkowym i pozadanym
rozwigzaniem bedzie ochrona wtasnosci przemystowej. Watku tego nie mozemy pomija¢, gdy w spotce
powstaly juz: [1] utrwalona identyfikacja wizualna (znaki towarowe); [2] produkt (korzystajacy z prawa
ochronnego, np. wzor przemystowy); w konteksécie programoéw pojawia sie tutaj wyzwania Warto
zaakcentowac, ze jak dotad ,programy jako takie” zostaly wylaczone z ochrony patentowej, a na poziomie
unijnym skutecznie udaje sie chroni¢ programy majace tzw. dalszy efekt technologiczny (najprosciej
uzmystowi¢ sobie to mozna podajac przyktad oprogramowania do pojazdow, czy to dotyczacego systemu
hamulcowego, czy wykorzystujacego Al). W sytuacji zas, gdy brakuje nam innych podstaw ochrony, skutecznym
i by¢ moze jedynym narzedziem okaza¢ moze sie ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, na czele
zinstytucjami prawa takimi jak: (1) czyn nieuczciwej konkurencji oraz (2) tajemnica przedsiebiorstwa. Warto
pamietac o tym, jak wiele réznych informacji (szczegdlnie technologicznych) majacych wartosc gospodarcza,
moze by¢ traktowanych jako tajemnica przedsiebiorstwa. Warto tutaj pamieta¢ o zarzadzaniu dostepem do
tego rodzaju informacji. Jest to niezwykle istotne, by nie pozbawi¢ ochrony tych informacji na samym wstepie.
Amozna to zrobi¢ tatwo, bo wystarczy uczyni¢ przyjaznym dostep do nich oraz zaniedba¢ wkomunikacji
zpracownikami podkreslenia wagi tych informacji. Nazywanie problemoéw zwiazanych zrzeczywistoscia
startupubede kontynuowat. Cowiecej, chce da¢ Wam tez (przedsiebiorcom) mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii
natematobstugiprzezkancelarie start-upéwikierunku, wktorym taka obstuga powinna zmierzac.

Jesli zaczynasz prowadzi¢ biznes lub masz doswiadczenie w prowadzeniu startupu, to Twoja opinia bedzie
miata dla mnie nieoceniong wartos¢. Link do ankiety wysle wszystkim zainteresowanym, ktérzy dadza o tym
znac: wykorzystujac media spotecznosciowe DGTLIub moéjadres e-mail:lukasz.masztalerz@dgtl.law. m
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tukasz Masztalerz
aplikant adwokacki

<

VNAZNYA AVrd

DGTL: Pogranicze prawainew-tech jestrozlegte.Jakiezagadnienianajbardziej Cieinteresujg?

LM: Doprawdy bardzo rozlegte i w dodatku interdyscyplinarne. Zdaje sig, Ze rynek nie potrzebuje
juz po prostu prawnikéw. Potrzebuje ludzi rozumiejacych reguty gry idlatego prawnik nie
tylko powinien stale sie rozwija¢, ale budowac kompetencje daleko wybiegajace poza prawo.
Unikajac pustostowia: od razu podpowiadam (bo chodzi o to, by zainspirowac), ze ostatnio
przebrnatem przez szkolenie z normy ISO z bezpieczenstwa informacji i z niecierpliwoscia
czekam na rozpoczecie kursu z OSINT-u (biatego wywiadu). A ze w technologiach znalaztem
sie przez zainteresowanie prawem karnym i bezpieczenstwem w cyberprzestrzeni, to
najblizsze sa mi watki zwigzane zbezpieczenstwem informacji (w tym danych osobowych)
cyberprzestepczoscia (tutaj jest bardzo wiele pracy po stronie pokrzywdzonych; na biznes
wcigz czekamy) oraz problemami sektora regulowanego, gdzie w duzej mierze zaczyna
pracowac sie wg wytycznych organéw nadzoru.

DGTL: Ktoéry zobszaréw specjalizacji DGTL jest Twoim konikiem?

tM: Moéwiac, ze nie ma takiego, mdgitbym ugodzi¢ towarzyszy mojej pracy lub straci¢ zaufanie
Kklientéw... Rzeczywiscie tak jednak jest - jestem mtodym prawnikiem, ktéry szuka zdrowych
proporcji pomiedzy zainteresowaniami, z ktérych nie wypada rezygnowac, a realnymi
potrzebami biznesu. I tak, probujac odpowiada¢ na te potrzeby, w DGTL najsprawniej
poruszam sie po umowach IT (od $wiadczenia ustug [SaaS] z uwzglednieniem miekkich
watkéw zwiazanych z metodykami realizowania projektéw, po regulaminy i szeroko pojety
compliance. To ostatnie, zwtaszcza gdy nasi Klienci to podmioty z branzy nadzorowanej lub
dostawcy podmiotow z tej branzy. To wymaga odnalezienia sie¢ w RODO, AML, PSD2,
regulacjach typowo finansowych i prospektowych, w tym crowdfundingowych
(rozporzadzenie ECSP), czy konsultowanych w tej chwili kryptowalutowych (rozporzadzenie
MiCa). A zatem precyzyjna odpowiedz na to pytanie brzmiataby: technologie i przetwarzanie
danych oraz compliance.

DGTL: Jednym z Twoich hobby jest wspinaczka goérska. Adrenalina, wzmocnienie kondycji,
zachwycajace widoki - co Cie zachecito do takiej formy aktywnosci fizycznej?

tM: Zacznijmy moze od sprecyzowania, ze wspinacz to ze mnie zaden. Nieco dotykam tylko
wspinaczki sportowej, awgoérach dziatam raczej trekkingowo, przede wszystkim zimowo.
Samej wspinaczki dotykam - wtasnie po to, by nie zmarnowac wspaniatych chwil w zywej
skale, na tonie natury jako daru od Boga. Bardziej chodzi o ucieczke z miasta, relacje
towarzyskie, anizeli konkretne cele. Wspinanie moze by¢ takze aktywnoscia na co dzienito
wmiescie - dziekizapokazanie tego, @Aleksander Bobrowski.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020



O AUTORZE

SYLWIA GRABOS
radca prawny

Sylwia ma kilkunastoletnie doswiadczenie w obstudze
przedsiebiorcow z sektora telekomunikacyjnego
i mediow.

Sylwia projektuje i negocjuje kontrakty IT, obstuguje
branze kreatywna, oraz procesy M&A.

Doswiadczenie zdobywata doradzajac nadawcom,
operatorom sieci kablowych, platform cyfrowych,
przedsiebiorcom telekomunikacyjnym, a takze
zagranicznym spotkom technologicznym

i Swiadczacym ustugi IT.

Sylwia taczy znajomosc¢ prawnych aspektow
dziatalnosci nadawczej, prasowej, dziatalnosci
wydawcow internetowych oraz dostawcow tresci
iustug droga elektroniczna, z praktyczna wiedza
w zakresie uwarunkowan funkcjonowania tych
podmiotow.
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Nie tylko prawo autorskie

PrzyzwyczailiSmy sie mysle¢ o projektach réznych produktéw gtéwnie w kontekscie prawa autorskiego.
Projektant zasiada do deski kreslarskiej czy komputera, tworzy projekt, a producent nabywa od projektanta
prawa autorskie i kieruje oparty na projekcie produkt to produkcji, a potem do sprzedazy. Jesli projekt nie jest
odzwierciedleniem rewelacyjnego pomystu, ani nawet uzytecznej innowacji, to czesto producenci pomijaja
ewentualne dalsze mozliwe krokizmierzajace do ochrony produktu. Niestusznie.

Otdéz duza czesc projektow produktéw moze zosta¢ zakwalifikowana jako wzory przemystowe. Wzér
przemystowy to — pokrdtce - zewnetrzna postac¢ produktu, i moze to dotyczy¢ ksztattu, koloru, faktury lub
materiatu, ale tez innych cech produktu. I chodzi tu o produkty, ktére sa wytwarzane przemystowo lub
rzemieslniczo. Wazne tezjest, aby takiwzor w odbiorze uzytkownika odrézniat sie od innych.

Jakie korzysci przynosi zarejestrowanie wzoru przemystowego? Rejestr wzoréw przemystowych prowadzony
przez Urzad Patentowy jestjawny. Istnieje domniemanie prawne, ze kazdy zna tres¢ wpisu wrejestrze. Oznacza
to, ze nikt nie moze twierdzi¢, ze nie wiedziat o rejestracji danego wzoru przemystowego i zastoni¢ sie tym
twierdzeniem w razie dopuszczenia sie naruszen. Publikacja rejestracji oznacza tez, ze nie ma klopotu
zwykazaniem, Ze prawa z rejestracji przystuguja temu a nie innemu podmiotowi. Dodatkowo, prawo wlasnosci
przemystowej przewiduje regulacje szczegolnie korzystna dla uprawnionego z tytulu rejestracji wzoru
przemystowego:jezelinaruszyciel zostat powiadomiony przez uprawnionego o zgtoszeniu wzoru do rejestracji
jeszcze przed jej dokonaniem przez Urzad, roszczenia z tytulu naruszenia prawa z rejestracji wzoru
przemystowego moga by¢ dochodzone juz od daty powiadomienia osoby naruszajacej prawo o dokonanym
zgloszeniu. Reasumujac, dochodzenie roszczen z tytutu naruszenia prawa z rejestracji wzoru przemystowego
moze by¢ znaczaco tatwiejsze niz w przypadku naruszenia praw autorskich. A wachlarz roszczen z obu tytutéw
jestprzeciezwduzej czescianalogiczny.

Warto zatem patrzec nieco szerzejna swoj biznesiszukac dodatkowych form zabezpieczenia swoich interesdéw.
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Sylwia Grabos$

radca prawny

VNAZNYA AVrd

DGTL: W czymssie specjalizujesz?

SG: Specjalizuje sie w szeroko pojetym prawie cywilnym i wtasnosci intelektualnej -
wkontekscie aktywnosci w Internecie, ustug swiadczonych droga elektroniczna, ustug
telekomunikacyjnych, IT, mediéw, dziatalnosci wydawniczej, ale takze na potrzeby MGA
spotek z tych branz. Mam tez spore doswiadczenie w zakresie obstugi branzy budowlanej
orazw prowadzeniu proceséw sadowych.

DGTL: Czytransformacja cyfrowazmienita sposéb Twojej pracy?

SG: Tak, transformacja cyfrowa zmienita sposéb mojej pracy. Zmiana widoczna na pierwszy rzut
oka jest znaczaca eliminacja pracy na dokumentach papierowych. Zasada czystego biurka
jest dla mnie wyjatkowo tatwa do realizacji, iwcale nie wigze sie z wylewajaca sie z szaf sterta
dokumentéw. Transformacja cyfrowa zmienita tez sposéb utrzymywania relacji z klientami.
Z niektérymi z nich nigdy nie spotkatam sie osobiscie, a nie wplyneto to zupeinie ani na
poziom obstugi, aniteznadobre porozumienie znimi.

DGTL: Gdybys mogta cofnac siew czasie, co powiedzialabys 18-letniej sobie?

SG: Na pewno powiedziatabym, Zeby z niczym nie zwleka¢. Ze wygoda i che¢ poleniuchowania
nie sa warte tego, aby odpuszcza¢ rzeczy warte nauczenia lub doswiadczenia. Jak to
powiedziata Katarzyna Nosowskaw ktéryms zwywiadéw: , Zycie jest krotkie iwarto cisngé”.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020



\_

o)fele
DGTL

OOOOOOOOOOOO



22 oleg DE

CRANICE

CYFROWEJ REWOLUCII

Na jesieni 2020 roku Adam Jadczak - redaktor naczelny portalu oraz
Magazynu ITwiz, zaproponowal nam prowadzenie bloga w tematyce
bedacej potaczeniem prawa i cyfryzacji. Tak powstat cykl Granice
Cyfrowej Rewolucji, ktory publikowany jest réwnolegle na portalu
itwiz.pli na naszej stronie www.dgtllaw. Pierwszy wpis dotyczyt
niezwykle waznego dla rozwoju i ksztattu rynku cyfrowego raportu
Kongresu US zawierajacego ocene dziatalnosci najwiekszych platform
cyfrowych z punktu widzenia ryzyka monopolizacji rynku. Kolejne
wpisy omawialy zarzuty postawione firmom Amazon i Facebook.

W 2021 1. bedziemy pisac takze o firmie Apple i Google oraz innych
zagadnieniach zwigzanych z prawnymi ramami rozwoju cyfrowej
rzeczywistosci.
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Konkurencja jest przereklamowana.
Niech zyjg monopole!

6 pazdziernika 2020 roku, Judiciary Committee Izby eprezentantéw amerykanskiego Kongresu opublikowat
diugo wyczekiwany, ponad 450 stronnicowy raport, uznajac, ze problem monopolistycznych zachowan ze
strony firm Amazon, Apple, Facebook oraz Alphabet (wlasciciel Google) istnieje, jest powazny i wymaga
podjeciadalszych dziatan.

Peter Thiel byt gwiazda cyfrowego swiata. W 2014 roku wydat tez ksiazke ,Zero to one”, w ktérej zawart totalna
krytyke prawa konkurencji, uwazajac ja za relikt XIX wieku i przyznajac monopolom site sprawcza
wbudowaniu nowego, cyfrowego swiata. Patrzac na historie kolejnych szesciu lat - az do niedawna - mogtoby
sie wydawag, ze amerykanski regulator podzielal to zdanie. Peter Thiel jest wspodtzatozycielem i CEO PayPal,
ktory zostat sprzedany firmie eBay w 2012 roku za - bagatela - 1,5 mld USD. W 2004 roku zainwestowat jako
jeden z pierwszych w nowopowstajaca firme - Facebook (dalej zasiada w jej Radzie), a w 2014 zatozyt kolejna -
kultowa itajemnicza - firme Palantir. W tym samym roku wydat tez ksiazke ,Zero to one”, ktéra szybko stata sie
bestsellerem. Warto wspomnie¢, ze Peter Thiel - oprocz filozofii - skoniczyt takze prawo na Uniwersytecie
Stanforda...

Do 2018 roku Facebook dokonal 67 przeje¢, z ktérych ani jedno nie zostato zakwestionowane, wlacznie
zprzejeciem Instagrama, ktéry zagrazat dominacji tej firmy wsrdd miodych uzytkownikéw mobilnych
platform. To jeszcze nic. Amazon dokonat 91 przejec, a Google 214. W przypadku tej ostatniej firmy kilka z nich
uzyskato zgode warunkowa. Mozna by powiedzie¢, prawdziwe ,przejeciowe Eldorado”. Interesujace jest to, ze
wiecej watpliwosci w odniesieniu do tych przejec¢ mieli dziennikarze, niz regulator. TechCrunch po przejeciu
przez Facebook firmy WhatsApp w 2014 roku napisat: ,Facebook posiada obecnie najpopularniejsza platforme
do przesytania wiadomosci, dzieki czemu zneutralizowat najwieksze zagrozenie dla globalnej dominacji
wsieciach spotecznosciowych’. Jednoczesnie w Il potowie drugiej dekady XXI wieku, zaczety pojawic sie gtosy,
ze dotychczasowa polityka regulacyjna doprowadza do wypaczen na rynku, ktére niektérzy poréwnywali do
tych, ktore staly sie przyczyna powstania amerykanskiego systemu ochrony antymonopolowej. Tim Wu -
uznany za jednego z najbardziej wptywowych prawnikéw w Stanach Zjednoczonych, autor takich bestselleréw
jak ,The Master Switch. The rise and fall of Information Empires” oraz ,The Attention Merchants: The Epic
Scramble to Get Inside Our Heads” - wydat w roku 2018 niewielka ksiazeczke zatytutowana “The Curse of
Bigness”. Podjat wniej totalng krytyke amerykanskiej polityki regulacyjnej m.in. w obszarze kontroli potaczen.
Towtasnie Tim Wu zwrdcit uwage, ze - podobnie, jak w1910 roku - rozwarstwienie spoteczne w USA osiagneto
ponownie niepokojace rozmiary. W2017 roku, w Stanach Zjednoczonych taczny majatek posiadany przez
gorne 1% spoteczenstwa byt rowny majatkowi zgromadzonemu przez 90% spoteczenstwa liczac od najmniej
zarabiajacych.

Drugim elementem, ktoéry zdaniem Tima Wu wskazuje na stabo$¢ amerykanskiej polityki regulacyjnej, jest
rosnaca koncentracja poszczegolnych gatezi przemystu. Pomiedzy rokiem 1997 a 2012 az 75% gatezi przemystu
zwiekszyto swdj poziom koncentracji. Co ciekawe, w tym czasie rynek kapitatowy sie skurczyl, tracac prawie
50% firm dopuszczonych do obrotu gieldowego. Czy te dwa elementy - koncentracja rynku i nieréwnosci
spoteczne - sa potaczone? Wiekszos¢ ekonomistow uwaza, ze tak wiasnie jest, cho¢ jak to zwykle bywa,
zdarzaja sie tez gtosy odrebne w tej mierze. Co prawda kropla drazy skate, ale elementem, ktory z pewnoscia
wplynatl na przyspieszenie wydarzen zwigzanych ze zbadaniem zjawiska dominacji na rynkach cyfrowych byt
skandal The Cambridge Analytica i nie do konca jasna rola, jaka w tej aferze odegrat Facebook. Przestuchania
Marca Zuckerberga staly sie dla wielu politykow rewelacja. Okazato sie, ze wielkie firmy cyfrowe uzyskaty taka
pozycje, ze za pomoca stworzonych przez nie narzedzi, mozna dostarczac¢ klientom nie tylko ustug i towary
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akich Ci sobie zycza, ale tez wplynac na nich tak, aby zyczyli sobie $cisle okreslonych ustug i towaréw, nawet
jezeli towarem tym mialyby okazac sie polityczne przekonania. To ostatnie wydawato sie by¢ zastrzezone dla
politykéw, nic wiec dziwnego, ze sprawy potoczyly sie szybko.

W potowie 2019 roku zastepca Prokuratora Generalnego USA Makan Delrahim zapowiedziat blizsza analize
tych sposrod cyfrowych rynkoéw, ktére zostaly zdominowane przez jednego lub dwoch graczy. Co wiecej
przywotal on sprawe Standard Oil, ktéra stala u podioza wdrozenia efektywnej polityki antytrustowej

119090749

w Stanach Zjednoczonych, stwierdzajac, ze: ,Podobnie jak dzisiejsi giganci technologiczni, Standard Oil byt
pionierem i wygenerowat szereg istotnych patentéw. Uczeni zauwazyli jednak, ze innowacyjnosc¢ Standard Oil
zwolnita, gdy koncern przybrat cechy monopolu”.

Na poczatku 2020 r. Federalna Komisja Handlu nakazata firmom Amazon, Apple, Facebook, Microsoft oraz
Alphabet (wlasciciel Google), przedstawienie szczegdtowych informacji dotyczacych przeje¢ dokonanych
wciagu ostatnich 10 lat, otwierajac tym samym kolejny front w dochodzeniu w sprawie duzych firm
technologicznych. W lipcu br. czlonkowie Kongresu - za posrednictwem wideokonferencji - przez ponad
5godzin przestuchiwali prezeséw czterech z tych firm (bez Microsoft) zadajac szereg szczegétowych pytan
odnosnie niektorych praktyk zarzucanych tym firmom. Pod adresem Facebooka padio m.in. pytanie, czy
faktycznie firma ta postugiwata sie argumentem stworzenia klona danego przedsiebiorstwa jako argumentu
wrozmowach dotyczacychjego przejecia.

Na poczatku pazdziernika 2020 r. Judiciary Committee Izby Reprezentantéow amerykanskiego Kongresu
wswoim raporcie przywotala stowa Louisa Brandeis, prawnika, ktéry walczyt z monopolami na przetomie
wiekow, a w 1916 r. zostat sedzia Sadu Najwyzszego USA. Ten, jak go czesto okreslano ,Robin Hood prawa’,
powiedziat , Musimy dokonac wyboru. Mozemy mie¢ demokracje lub mozemy mie¢ bogactwo skoncentrowane
wrekach nielicznych, ale nie mozemy mie¢ obu”. Wychodzi na to, ze wynurzenia Petera Thiela ijego ogtoszenie
zmierzchu prawa antymonopolowego okazaty sie nieco przedwczesne. m
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LAT TEMU

PATRZYMY W PRZESZtOSC
ABY ODGADNAC PRZYSZL0OSC

WYBOR NAJCIEKAWSZYCH WYDARZEN Z 1920 ROKU

NASZ ZESPOL TO LUDZIE O PRZEROZNYCH
ZAINTERESOWANIACH | PASJACH. LUDZIE OTWARCI NA
SWIAT | NOWE POMYSLY.

Kiedy zatem zastanawiali$my sie nad najbardziej stosownych
prezentem $wiatecznym dla naszych Klientéw,
zdecydowalismy, ze stworzymy go sami.

Jako ze jestesmy kancelaria zajmujaca sie przysztoscia,
postanowilismy przygotowac¢ wydawnictwo o... przesztosci.
Odbylismy podroz w czasie. CofneliSmy sie 0 100 lat i
zaczelismy odkrywac rok 1920. Dla nas, Polakéw, to rok w
ktérym ustalaly sie granice naszego odrodzonego panstwa. Ale
w tym roku dziato sie bardzo wiele. Kazdy z autoréw wpiséw
(facznie w projekcie wzieto udziat 14 0séb) wybrat po kilka
wydarzen, ktore uznat za warte wspomnienia, krétko je opisat i
opatrzyt stosowna ikonografia. W ten sposdéb powstat album
roku 1920 widzianego oczami zespotu DGTL.

Jezeli ciekawi Panstwa taka podroz w czasie, zapraszamy na
nasza strone: www.dgtllaw/sto-lat-temu
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KBJ

DGTL:

DGTL:

ARTUR JEDYNAK
Prezes Zarzadu

kbi>

Jakie byty najwieksze wyzwania stojace przed KBJ w2020 roku?

Najwigkszym wyzwaniem bylo zarzadzanie firma w sytuacji niepewnosci
ikoniecznos¢ dostosowania prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
iprojektowej, oraz zaplanowanych na 2020 zmian reorganizacyjnych w stanie
pandemii. Nikt nie zamawiat takiego otoczenia, jakie przyniést nam COVID
wubieglym roku. Wptyw pandemii na cata gospodarke byt odczuwalny przez
caly rok, najbardziej dotkliwie w okresie marzec - maj 2020. Nasi klienci
staneli przed koniecznoscia wprowadzania nagtych zmian w swojej
dziatalnosci i biezacych procesach, a co za tym idzie, miato to wplyw na
realizowane przez nas projekty. Zmiany harmonogramoéw, przekitadane
decyzje, pilne mniejsze i wieksze pozary byly codziennoscia w ubiegtym roku.
Jezeli do tego dotozymy zaplanowane dziatania reorganizacyjne w zwigzku ze
wzrostem firmy, otwarte procesy inwestycyjne / akwizycyjne mamy peiny
obrazekwyzwan, zjakimi mierzyta sie spotka w2020 roku.

Jak pandemiawptynetana Wasza dziatalnos¢?

Oczywistym wpltywem byta koniecznos¢ niemal natychmiastowego przejscia
naprace zdalna. Nasz biznes jest Scisle zwiazany z projektami prowadzonymi
przez naszych Klientéw. Dla wielu organizacji tryb zdalny nie byt naturalnym
modelem pracy, do ktérego zostaly zmuszone praktycznie z dnia na dzien.
Prawdopodobnie mierzyliSmy sie z problemami, ktére dotykaly wiekszosc
organizacji - frustracja zespotu, trudnosci w przestawieniu sie na prace
zdalng, pdzniej w okresie wakacyjnym na model hybrydowy, prowadzenie
proceséw sprzedazowych i projektowych w zupelnie inny, niz dotychczas
sposob. Byly tez pozytywne aspekty - np. otoczenie sprzyjato dziataniom
akwizycyjnym w trudnym okresie czasu, wybrane procesy rekrutacyjne
przynosity nadspodziewanie dobry wynik. Z perspektywy niemal roku
uwazam, ze firma przeszta ten test dobrze. Mamy zdywersyfikowana
dziatalnos¢ i mamy komfort pracy dla duzej grupy klientéw. Zapewnito to
spolce stabilna sytuacje w poréwnaniu do szerokiego rynku.
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DGTL:

Jakoceniaciewspotprace zDGTLw2020?

Wspolprace z DGTL w 2020 oceniamy jednoznacznie pozytywnie. Mielismy
mozliwos$¢ pracy przy trzech procesach akwizycyjnych oraz korzystac
zewsparcia DGTL w innych, biezacych aspektach formalno-prawnych.
Zmojego punktu widzenia duza wartoscia wspotpracy na z DGTL jest
rozumienie potrzeb i celéw biznesowych jakie w kazdym procesie i sprawie
mamy. Nie tracimy czasu na akademickie dyskusje i rozwazania, wspotpraca
przebiega sprawnie i terminowo oraz co w mojej opinii jest rzadka cecha -
mozemy liczy¢ na realne, praktyczne doradztwo przy realizowanych
transakcjach. Ten ostatni aspekt mocno wyréznia DGTL, poniewaz mamy
partnera ktéry poza realizacja zleconych zadan potrafi réwniez doradzic¢
wwielu aspektach prowadzonych transakcji oraz wybraé¢ optymalne
rozwigzania formalno-prawne pod oczekiwane cele biznesowe. m
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ILONA KUZNIECOW
aplikant adwokacki

Ilona zajmuje sie doradztwem we wszelkich kwestach
zwigzanych z szeroko pojeta tematyka zatrudnienia
pracownikow oraz ochrony danych osobowych
pracownikow. Jest cztonkiem zespotu procesowego
Kancelarii, reprezentujacego klientow

w postepowaniach sadowych w obszarze prawa pracy
iubezpieczen spotecznych oraz w postepowaniach
przed jednostkami Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
i Panstwowa Inspekcja Pracy.

Jej doswiadczenie obejmuje doradztwo prawne na
rzecz Klientéw z wielu sektoréw gospodarki, takich jak
m.in. sektor MICE, branza kreatywna, nieruchomosci
oraz sektor produkcyjny.

Ilona wraz z zespotem kancelarii wspiera
przedsiebiorcéw w obszarze prawa pracy, w tym

w zakresie efektywnego planowania czasu pracy,
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,
zatrudniania i zwalniania managerdéw, zarzadzania
wiasnoscia intelektualna oraz zapobiegania
ujawnianiu informacji poufnych.

W ostatnim czasie szeroko zaangazowana w proces
wdrazania RODO u Klientow Kancelarii. Wspotautorka
publikacji ,Dokumentacja RODO w placéwkach
medycznych”.

Przed dotaczeniem do zespotu Kibil i Wspoélnicy
doswiadczenie zawodowe zdobywata w krajowej
kancelarii radcow prawnych.

Podczas studiéw jako cztonek Kota Naukowego Prawa
Medycznego i Farmaceutycznego "lus et Medicina”,
rozwijata swoje zainteresowania w zakresie prawa
farmaceutycznego, prawa medycznego oraz prawa
cywilnego wobec medycyny i biotechnologii.

Konikiem Ilony sa aspekty zatrudniania managerow
oraz spory na gruncie kontraktéw managerskich.
Dazy do tego by o najtrudniejszych kwestiach mowic
jak najproscie;j.

m
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Jak poprawnie monitorowac¢
poczte elektroniczng pracownika?

Pomimo, ze w obecnych czasach coraz czesciej rezygnuje sie ze Scistej kontrolii nadzoru nad pracownikamina
rzecz zwiekszania ich autonomii, nadal znaczna czes$¢ pracodawcéw stosuje mechanizmy kontroli pracy
pracownikow. Temat szczegolnie przybiera na znaczeniu w okresie COVID-19, gdzie czes$¢ pracodawcow, tracac
poczucie nadzoru nad praca pracownikéw ze wzgledu na ich prace zdalng, intensyfikuje wykorzystywanie
dostepnych narzedzielektronicznych doich biezacegonadzoru.

Od wielu lat najpopularniejszymi formami nadzoru jest monitoring wizyjny oraz monitoring poczty
elektronicznej. Poniewaz monitoring wizyjny na gruncie przepiséw o ochronie danych osobowych powinien
by¢ stosowany wyjatkowo i tylko wtedy, gdy inne, mniej inwazyjne formy monitorowania, nie realizuja celu
monitoringu - kontrola poczty elektronicznej staje sie podstawowym sposobem weryfikacji pracy. Nie oznacza
tojednak, ze zawsze jest realizowana prawidtowo.

Stosujac monitoring poczty elektronicznej powinnismy pamieta¢ o najwazniejszym obowiazku, ktérego
powinien dochowac pracodawca przy tego typu dziataniu - poszanowaniu godnosci i innych débr osobistych
pracownika. Wsrdd innych dobr osobistych, ktore moga zosta¢ narazone poprzez dzialania pracodawcy
znajduje sie prawo do prywatnosci, jak rowniez prawo do tajemnicy korespondencji.

Przed wprowadzeniem RODO oraz wdrozeniem odpowiednich przepiséw do kodeksu pracy, w orzecznictwie
(w tym w wyrokach Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka) i doktrynie wskazywano, ze stosowanie
jakiejkolwiek formy monitorowania aktywnosci pracownika powinno odzwierciedla¢ uzasadniony cel
pracodawcy, ktéry nalezy poda¢ do powszechnej wiadomosci pracownikéw!. Ponadto, podkreslano, ze
pracodawca powinien stosowac srodki adekwatne do osiagniecia celu? Pomimo tego, iz na gruncie polskiego
prawa istnieja obecnie szczegotowe regulacje dotyczace monitoringu pracowniczego, wskazane tezy wydaja
sieby¢nadalwyjatkowo aktualne.

Analizujac kwestie monitoringu poczty elektronicznej uregulowanego w art. 22(3) kodeksu pracy, nie sposéb
nie zauwazy¢, ze powyzsze zasady zostaly przeniesione na grunt przepiséw wskazanej ustawy.

Przede wszystkim mozliwo$¢ stosowania monitoringu poczty stuzbowej na podstawie przepiséw kodeksu
pracy zostata ograniczona do sytuacji:

+ gdy monitoring poczty elektronicznej jest niezbedny do zapewnienia organizacji pracy umozliwiajacej
pelnewykorzystanie czasupracy;,

» orazdomonitoringuwtasciwego uzytkowania udostepnionych pracownikowinarzedzipracy.

W szczegotowej regulacji dot. monitoringu poczty elektronicznej ustawodawca podkreslit obowiazek
stosowania monitoringu poczty elektronicznej w taki sposob, by nie naruszat on débr osobistych pracownika,
w szczegblnosci tajemnicy korespondencji. Tym samym pracodawca nie powinien zapoznawac sie z prywatna
korespondencja mailowa pracownika. Pracodawca moze ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez wprowadzenia
zakazu stosowania stuzbowej poczty elektronicznej do celéw prywatnych. Niemniej jednak istnieje
niebezpieczenstwo, ze pracownik nie podporzadkuje sie temu zakazowi, co w konsekwencji moze rodzi¢
ryzykozapoznania sie przez pracodawce z prywatna korespondencja pracownika.

! Por. wyrok Wielkiej Izby ETPC z dnia 5 wrzesnia 2017 r. (sygn. 61496/08) w sprawie Bogdana Barbulescu p-ko Rumunii;
? Sobczyk (red.), Kodeks pracy. Komentarz. Wyd. 3, Warszawa 2017, komentarz do art. 11(1) k.p;;

12

INVIGAM ATNAALYY

EVAINMODVYEd YNZDINOYINITI 31ZD0d DYMOYOLINOW IINMYIJOd AVr

ILONA KUZNIECOW



Oczywiscie w takich okolicznosciach pracodawca moze probowac skorzystac¢ z wyksztatconego w doktrynie
domniemania, ze korespondencja prowadzona przez pracownika ze stuzbowej poczty elektronicznej jest
prowadzona w imieniu pracodawcy, w szczegdlnosci w sytuacjach, w ktérych pracownik nie zaznaczyt jej
prywatnego charakteru, jednak rekomendowane jest, aby wynikato to (obowiazek uzywania stuzbowej poczty
elektronicznej wylacznie w celach zwigzanych z realizowana praca) takze z wewnetrznych regulacji
pracodawcy.

Rozpoczynajac stosowanie monitoringu stuzbowej poczty powinnismy poinformowac¢ pracownika o takim
zamiarze. Zawiadomienie powinno zosta¢ skierowane do pracownika z dwutygodniowym wyprzedzeniem
wraz z informacja o celach, zakresie, skrzynkach objetych monitoringiem i sposobie, wjaki jest on realizowany.
Dla nowozatrudnianych pracownikéw taka informacja powinna zosta¢ przekazana przed dopuszczeniem
pracownika do pracy. Ponadto, nie pdzniej niz jeden dzien przed uruchomieniem monitoringu, nalezy
oznaczy¢ monitorowane skrzynki poczty elektronicznej w taki sposob, aby informacja byta dla pracownika
widoczna i czytelna np. poprzez ustawienie komunikatu o monitorowaniu skrzynki pocztowej wyswietlanego
przedjejuruchomieniem.

Wszystkie powyzsze informacje, niezaleznie od przekazania ich pracownikowi, powinny znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w ukladzie zbiorowym pracy lub w regulaminie pracy albo w obwieszczeniu, jezeli
pracodawca nie jest objety obowigzkiem zawierania uktadulub wprowadzania regulaminu.

Pracodawca, ktory zezwolit pracownikowi na korzystanie ze stuzbowej skrzynki e-mail do celéw prywatnych,
powinien zachowac szczegdlne srodki ostroznosci, by nie odczytywac wiadomosci oznaczonych jako prywatne
lub poufne. W sytuacji, gdy pracodawca nie udzielit powyzszej zgody pracownikowi, powinien on ze szczegdlna
ostroznoscia podchodzi¢ do odczytywania maili oznaczonych jako prywatne lub poufne. Co do zasady jednak
nie powinientegorobic.

Podsumowujac, pracodawca chcac monitorowac stuzbowa poczte elektroniczna pracownika powinien:

+ przed dopuszczeniem pracownika do pracy poinformowac go na pismie o celach, zakresie oraz sposobie
zastosowania monitoringu;

+ oznaczy¢ monitorowane skrzynki poczty elektronicznej;

+ stosowac monitoring poczty stuzbowejwytacznie w zakresie niezbednym do zapewnienia organizacji pracy
umozliwiajacej pelne wykorzystanie czasu pracy oraz badania wiasciwego uzytkowania udostepnionych
pracownikowinarzedzipracy;

« wprowadzi¢ odpowiednie postanowienia do uktadu zbiorowego pracy, regulaminu pracy;

+ zastosowac¢ odpowiedni system monitoringu poczty elektronicznej tak, by wiadomosci pracownika
oznaczonejako prywatnelub poufne nie podlegaty monitoringowi;

+ pamieta¢, by monitoring nie naruszat dobr osobistych pracownika, w szczegdlnosci tajemnicy
korespondenciji.

Jezeli chcemy monitorowac poczte pracownikow, robmy to tak, aby nie narazac sie na potencjalne zarzuty
ze stronyregulatora! m
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GALERIA DGTL

Szkic autorstwa Jean Lambert-Ruckiego. Swiatowej stawy

designer, malarz i rzezbiarz polskiego pochodzenia. W1911 | _
roku ukonczyt Akademie Sztuk Pieknych w Krakowie, ale —
wiekszos¢ swego zycia spedzit w Paryzu. W pierwszych

latach pobytu we Francji dzielit pracownie z Modiglianim,
przyjaznil siezM.KislingiemiE. Soutinem.
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llona Kuzniewcow
aplikant adwokacki

VNAZNYA AVrd

DGTL: Czymsiezajmujeszw DGTL?

IK: Wsparciem w zakresie prawa pracy, rozpoczynajac od najprzyjemniejszych kwestii
budowania struktury zatrudnienia, dbania o przestrzeganie w trakcie zatrudnienia praw
iobowiazkéw tak pracownika, jak i pracodawcy, dzierzenia pieczy nad ochrong tajemnicy
przedsiebiorstwa oraz przestrzegania zakazu konkurencji, a korniczac na mniej przyjemnych
kwestiach zwigzanych z procesem rozwiazywania umow o prace - ta dziedzinajest najblizsza
memu sercu. Nie stronie tez od innych wyzwan, jakim jest np. ochrona danych osobowych.
Zajmuje sie rowniez wsparciem przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci branzy eventowej,
wzakresie biezacej dziatalnosci - tu kazdy dzien niesie za soba nowe wyzwanie, a szukanie
nietuzinkowych rozwiazan, ktére sprawdzaja sie w zyciu, daje mi niewatpliwie duzo
satysfakcji. Na co dzien przygotowuje i opiniuje umowy zabezpieczajace interesy naszych

Klientéw.
DGTL: Ktéry z obszarow prawa jest Twoim wyzwaniem i chciatabys sie w nim rozwijac?
IK: Wiasnos¢ intelektualna. Zdecydowanie chciatabym rozwijac¢ sie w tej dziedzinie prawa,

azmiennos¢ otaczajacego nas $wiata, postepujaca transformacja cyfrowa sprawia, ze
zawsze znajde wtej dziedzinie nowe pole do eksploracji.

DGTL: Gdybys mogta spelni¢ dowolne zyczenie, jakie bys wybrata?

IK: Zycie w symbiozie z natura na mato zamieszkatej, cieptej wysepce. Zyczenie pewnie mato
wyszukane i ciezkie do zrealizowania, zwtaszcza ze doskwierataby mi tesknota za rodzina
iprzyjaciéimi, wiec gdybym mogta wypowiedzieé jakie$ zyczenie, ktdre mogto by sie spetnic,
to zycze sobie i Wam, by kazdy cztowiek na ziemi zatrzymat sie na chwile w swoim zyciu
izastanowit sie, dokad zmierzamyjakoludzko$¢icopo sobie chcemy pozostawic.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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DGTL: Jeste$ strategiem biznesowym. Wjakisposdb pomagasz firmom?
MK: Moja rola polega na facylitacji procesu strategicznego, prowadze zarzadzajacych firmami

przez kolejne etapy pracy nad strategia od wytyczenia wizji, analizy otoczenia, potrzeb
klientéw, wypracowaniu propozycji wartosci, modelu biznesowego, okreslenia kluczowych
czynnikéw sukcesu i zaplanowania inicjatyw strategicznych. Wspieram zespoty zarzadcze
wprzejsciu przez proces myslowy, ktéry ma doprowadzi¢ do strategicznych innowacji
modelu biznesowego. Moge dodac cos od siebie, powiedzie¢ co sie dzieje w innych branzach,
zainspirowac dziataniami start-upéw, dla ktérych jestem mentorem. Ale mam tez pokore, ze
moi klienci sa ekspertami strategicznymi w swoich branzach, ze znaja trendy, potrzeby
swoich klientéow. A ja im pomagam wydoby¢ peten potencjat firmy i wytyczy¢ droge do
sukcesu Zajmuje sie strategia od ponad 25 lat, nieustannie doskonalac swdj warsztat
inarzedzia. Przetestowatem je w boju jako szef strategii w duzych firmach
telekomunikacyjnych, jak réwniez jako doradca biznesowy w firmach doradztwa
strategicznego. A terazjako przedsiebiorca, wspottworca Advisory Box.

DGTL: Jak oceniaszinnowacyjnos¢ polskiego biznesu?

MK: Polacy sa urodzonymi przedsiebiorcami, mamy zdolnos¢ do szybkiej adaptacji do
najrézniejszych warunkow rynkowych. Ale odnosze wrazenie, ze z innowacyjnoscia sensu
stricte nie jest najlepiej. Moze to wynika z braku wizji, Ze mozna podbi¢ swiat, moze z braku
$rodkdéw na rozwoj, moze ze stabego stanu wspotpracy uczelni z biznesem. Z jednej strony
uczelnie skupiaja sie gtéwnie na badaniach podstawowych, a z drugiej strony polskie firmy
raczej wykorzystuja przewage kosztowa niz innowacji technologicznych i niewiele inwestuja
w R&D. Catkiem dobrze wyposazone laboratoria instytutéw stoja poipuste, czasami
korzystajaznich firmyzagraniczne.

DGTL: Czy masz swojg ulubionaksiazke?Jeslitak,jakaidlaczegowtasnie ona?

MK: Zawsze lubitem ksigzki o pokonywaniu wielkich trudnosci takie jak "Stary cztowiek i morze",
"Wtdczegi poinocy”, "Nieztomny" - ale na szczycie tej listy jest trylogia Wiadcy Pierscieni -
ksiazka, ktéra czytatem z wypiekamiw czasach szkolnych i do ktérej chetnie wracam. Mozna
sie wniej doszukiwac¢ wielu symboli, nawet odniesien do Il wojny swiatowej, ale jaja po prostu
kocham za wyraziste postaci, za walke do korica, za prace zespotowa, za to, Zze maly moze sta¢
sie wielkim. A jak patrze¢ szerzej na postaci fikcyjne to moim ulubionym bohaterem jest
Yoda, ktérego powiedzenie "Try not. Do or do not. There is no try." stato sie moim mottem -

bardzounikam méwienia - sprobuje to zrobi¢. Po prosturobie.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Katarzyna Antonowicz-Borzestowska
radca prawny

VNAZNYA AVrd

DGTL: W czymssie specjalizujesz?

KAB: Od 2005 roku zajmuje sie obstuga instytucji finansowych w obszarze zaawansowanych
technik inwestycyjnych. Posiadam réwniez doswiadczenie zawodowe z zakresu prawa
cywilnego, finansowego oraz gospodarczego zdobyte winstytucjach finansowych oraz
podczas obstugi nadawcow telewizyjnych iradiowych. Od 12 lat wspieram nadawcow
wprocesie uzyskiwania koncesji - zaréwno naziemnych jak i satelitarnych - a takze
dokonywania w nich zmian. Prowadze réwniez obstuge w zakresie finansowym, prawa
wiasnosciintelektualnejiznakdéw towarowych u wiodacych na rynku nadawcow, projektujac
i uczestniczac wtransformacji cyfrowej tych organizacji. Jestem takze odpowiedzialna
zazapewnienie zgodnosci proceséw przetwarzania danych osobowych wobstugiwanych
przeze mnie firmach z przepisami RODO. Reprezentuje klientéw postepowaniach
procesowych przed sadami cywilnymi, gospodarczymiiadministracyjnymi.

DGTL: Czytransformacja cyfrowarealnie utatwia Ciprace?

KAB: Cyfrowa transformacja to fundamentalna zmiana organizacyjna, ktdrej efektem jest dyfuzja
technologii cyfrowych na wszystkie aspekty dziatania organizacji. Jej wynikiem jest
integracja technologii cyfrowych i procesow biznesowych prowadzaca do powstania nowego
modelu funkcjonowania organizacji, ktorej rdzeniem sa technologie cyfrowe. Proces ten jest
z reguly wieloletni i czesto charakteryzuje sie stopniowym zwiekszaniem nasycenia
narzedzi cyfrowych podczas prowadzenia dziatalnosci. Technologie cyfrowe stosowatam od
poczatku swojej kariery zawodowej. W pierwszym etapie przestawitam komunikacje
zklientem na droge elektronicznej wymiany dokumentéw. Stopniowo narzedzia cyfrowe
doprowadzity do zmiany modelu prowadzenia dziatalnosci biznesowej, umozliwiajac
obstuge klientéw bez wzgledu na potozenie geograficzne. Obecnie obstuguje wiekszos¢
klientéw stosujac wytacznie narzedzia cyfrowe, wykorzystujac peten wachlarz dostepnych
technologii, takich jak narzedzia telekonferencyjne, podpis elektroniczny itp. Cyfrowa
transformacjato ogromna innowacja utatwiajaca moja prace kazdego dnia.

DGTL: Leniwie czy aktywnie - jak spedzasz swoje wakacje?

KAB: ,Biegac, skakac, lata¢, ptywac, wtancu, wruchuwypoczywac...

* Muzyka do adaptacjifilmowej ksigzkiJana Brzechwy "Akademia PanaKleksa'"z1984r.,Z poradnika mtodegozielarza”

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020



O AUTORZE

JOANNA NAMOJLIK
adwokat

Joanna zajmuje sie indywidualnym i zbiorowym
prawem pracy, w tym w szczegolnosci sprawami
zwigzanymi z zatrudnianiem pracownikéw oraz
,trudnymi zwolnieniami” pracownikéw wysokiego
szczebla.

Joanna posiada bogate doswiadczenie w reprezentacji
klientéw w postepowaniach sadowych w sprawach

o roszczenia wynikajace z rozwiazywania umow

o prace, o mobbing i dyskryminacje, o roszczenia

z tytulu wypadkow przy pracy i chorob zawodowych,

a takze w sporach z ZUS, Panistwowa Inspekcja Pracy.

Ponad powyzsze Joanna posiada doswiadczenie
reprezentowania klientéw w kontrolach Panstwowej
Inspekcji Pracy oraz Zaktadu Ubezpieczen, w tym
przygotowywania stanowisk reprezentowanych
podmiotéw nakierowanych na minimalizacje ryzyk
przegrania postepowania.

Studiowata prawo na Uniwersytecie w Biatymstoku
oraz na Uniwersytecie Warszawskim Jest Adwokatem
wpisanym na liste Okregowej Rady Adwokackiej

w Warszawie.

W wolnym czasie lubi podrézowac, poznawac nowe
miejsca oraz gotowac.

Postuguje sie jezykiem angielskim i hiszpanskim.
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Rozwigzanie umowy o prace
za posrednictwem maila

Panujaca pandemia istotnie wplynela na rynek pracy i sytuacje finansowa wielu firm. Na skutek tego wielu
pracodawcow zostato zmuszonych do dokonania zmian w strukturze zatrudnienia i w konsekwencji podjecia
decyzjiozwolnieniach pracownikow.

O ile w przypadku swiadczenia pracy w tradycyjny sposob wreczenie pracownikowi oswiadczenia
orozwigzaniu z nim stosunku pracy za lub bez wypowiedzenia co do zasady nie stanowi wiekszego problemu,
otyle juz w przypadku pracy swiadczonej na odlegtos¢, tj. spoza zaktadu pracy, moze nastrecza¢ pewne
trudnosci.

Z danych GUS wynika, ze w koncu marca 2020 r. w zwiazku z sytuacja epidemiczna niemal co szésty pracujacy
wsektorze publicznym oraz co dwunasty pracujacy w sektorze prywatnym, wykonywat prace zdalnie.
Nakoniec czerwca 2020 r. praca zdalna objetych zostalo 10,2% pracujacych. Dane wskazuja, ze na koncu
wrzesnia 2020 r. udziat osob, ktére pracowaly zdalnie w zwiazku z sytuacja epidemiczna w ogolnej liczbie
pracujacych objetych badaniem wynidst 5,8%. W III kwartale skala wykorzystania pracy zdalnej w sektorze
prywatnym byta wieksza niz w sektorze publicznym i duzy wptyw miat rodzaj dziatalnosci oraz region. Dla
przykiadu, w regionie warszawskim stotecznym, niemal co 5 pracujacy wykonywatl prace zdalnie, za$
wregionach, gdzie w mniejszym stopniu stosowano prace zdalng (np. w wojewodztwie podlaskim, opolskim,
warminsko-mazurskim i $wietokrzyskim) co 20 pracujgcy wykonywat prace poza zaktadem pracy. Niezaleznie
od zmian procentowych w zakresie stosowania pracy zdalnej jest ona wciaz wdrazana, zaréwno przez
pracodawcow sektora prywatnego, jakipublicznego.

W slad za zatrudnianiem pracownikéw w formie pracy zdalnej idzie réwniez ,zdalne” zakoniczenie stosunku
pracy. Rozwiazujac stosunek pracy z pracownikiem zdalnym mozna oczywiscie skorzystac z ustug operatora
pocztowego i za jego posrednictwem wystac taki dokument, a takze z pomoca moze przyjs$¢ kurier, ktory taka
przesytke do pracownika doreczyiodbierzejego podpis potwierdzajacy odbior.

Raport ,Praca zdalna - Pierwszy krok na drodze do nowoczesnego srodowiska pracy?” wykazat, ze 48,89%
ankietowanych przy rozwiazywaniu umow o prace korzystato z tradycyjnej formy osobistego doreczenia
oswiadczenia lub doreczenia go za posrednictwem poczty badz kuriera. Biorac pod uwage pojawiajace sie
mankamenty tych form doreczenia dokumentdéw, czy to w postaci unikania listonosza, czy tez kuriera, oraz
majac na wzgledzie mozliwosci, jakie niesie ze soba swiat nowych technologii oraz coraz bardziej popularna
prace zdalna, pracodawcy coraz czesciej decyduja sie na podpisywanie i przesytanie dokumentéw
elektronicznie.

Jak wynika z naszego raportu, 34,69 % respondentéw decydowato sie na podpisywanie dokumentéw zdalnie -
albo za posrednictwem kwalifikowanego podpisu elektronicznego, albo za posrednictwem zwykltej formy
dokumentowej (czyli przezwystanie e-maila, czy tez skanu dokumentu).

W zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace w formie zdalnej pojawia sie czesto pytanie, czy jest to forma
prawidtowa, poniewaz zgodnie z przepisami, oSwiadczenie kazdej ze stron o wypowiedzeniu lub rozwigzaniu
umowy o prace bezwypowiedzenia powinnonastapi¢ na pismie.

W sytuacji, gdy pracodawca wydrukuje dokument, podpisze go, a nastepnie przesle skan pisma do pracownika
zaposrednictwem e-maila - taka forma jest skuteczna (wywotuje skutki prawne), ale jest wadliwa. To oznacza,
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ze do rozwigzania stosunku dojdzie (jesli pracownik zapozna sie z przestanym mu dokumentem), ale
pracownik bedzie miat prawo odwotac sie do sadu pracy z uwagi na wadliwos¢ dokumentu polegajaca na braku
zachowania formy pisemne;j.

Inaczej ksztaltuje sie sytuacja w przypadku podpisania oswiadczenia pracodawcy o rozwiazaniu umowy
oprace przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego i wystania go do pracownika za posrednictwem
e-maila.

Zlozenie oswiadczenia woli w postaci elektronicznej i opatrzenie go kwalifikowanym podpisem
elektronicznym jest skuteczneinie jest wadliwe, poniewaz jest rownoznaczne z oSwiadczeniem woli ztozonym
wformie pisemnej. Dla celéw dowodowych warto dokonywac tego przy wykorzystaniu poczty stuzbowej, ktorej
administratorem jest pracodawca, poniewaz w przypadku ewentualnego procesu sadowego moze to utatwic
udowodnienie odbioru wiadomosci przez pracownika i okreslenie daty jej odbioru, co w przypadku prywatnej
skrzynki pracownika moze by¢ utrudnione.

Wérod naszych ankietowanych az 40 % korzystato z kwalifikowanego podpisu elektronicznego, co nas bardzo
cieszy, poniewaz oznacza postepujaca digitalizacje procesow HR oraz rosnaca swiadomos¢ pracodawcéw
wzakresie skutecznych form sktadania pracowniczych oswiadczen woli.

Pandemia COVID-19 pomimo jednoznacznie negatywnego wpitywu na gospodarke i zdrowie ludzi
doprowadzita do znacznego przyspieszenia digitalizacji w réznych dziedzinach prawa, w szczegdlnosci
wzakresie prawa pracy, conalezy odczytywac pozytywnie. m
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Joanna Namojlik
adwokat (

VNAZNYA AVrd

DGTL: W czymssie specjalizujesz?

JN: Wsrod moich specjalizacji i jednoczesnie zainteresowan znajduja sie zagadnienia zwigzane
zprawem pracy, zaréwno na etapie nawiazywania, rozwigzywania stosunku pracy, jak
ireprezentacjitak pracodawcdw, jakipracownikéww procesach sadowych.

DGTL: Prawo pracy ulega zmianom. Pracujemy zdalnie i hybrydowo, zatrudniamy online,
odchodzimy od papieru.Jak oceniasz te zmiany?

JN: W dobie rozwijajacego sie swiata technologii zmienia sie zaréwno mentalnos¢, jak i potrzeby
pracodawcow i pracownikéw, a co za tymidzie, zmienia sie forma, wjakiej mozemyichcemy
Swiadczy¢ prace. Mozliwo$¢ wykonywania pracy w formie zdalnej czy tez hybrydowej
oceniam bardzo pozytywnie, poniewaz pozwala na bardzo elastyczne uksztattowanie
stosunku pracyirelacjinalinii pracownik - pracodawca. Kiedys mozliwos¢ pracy zdalnej byta
ocenianajakojedenzbenefitow towarzyszacych zatrudnieniu, dzisiaj sprowadza sie to raczej
do warunku zatrudnienia stawianego przez pracownikéw podczas rekrutacji. Oczywiscie
wszystko zalezy od rodzaju swiadczonej pracy, jesli jednak gtéwnym narzedziem pracy jest
laptop, z ktérym mozna swobodnie sie przemieszczaé, to nie widze wiekszych przeszkod, by
ztego nie skorzysta¢. Oczywiscie mozna to ocenia¢ w kategoriach pewnego rodzaju
wyzwania i testu na zaufanie do swoich pracownikéw, niemniej jednak jesli chcemy
zbudowac zespotistworzyc relacje, warto chociaz sprobowac zaufac.

DGTL: Gdybys mogta zamieszka¢ w dowolnym miejscuna swiecie, ktore bys wybrata?

JN: Z jednej strony, zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, warto bytoby odwiedzi¢ kazdy zakatek
$wiata, poniewaz wielokrotnie nawet nie wiemy jak piekne miejsca na $wiecie istnieja,
zdrugiej strony mogtabym powiedzie¢ - nie wazne gdzie, wazne z kim. Jedyne czego jestem
pewna, biorac pod uwage, ze jestem osoba cieptolubna, to z pewnoscia wybratabym miejsce
ocieptymklimacie/z cieptymklimatem, promieniujacym stonncemipysznymjedzeniem.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Karolina Barszczewska
aplikant adwokacki

VNAZNYA AVrd

DGTL: Ktéry zobszaréw dziatalnosci DGTLjest Twoim konikiem?

KB: Jeszcze podczas studiow szczegdlne moje zainteresowanie wzbudzal przedmiot prawa
pracy. Po dzi$ dzien nie wiem, czy pasja do tego przedmiotu zarazita mnie mama zajmujaca
sie prawem zatrudnienia winstytucjach oswiaty, czy wynika onaz samejmaterii przedmiotu.
Jedno jest pewne, od zakonczenia studiéw (a nawet jeszcze w ich trakcie) moja praktyka
zawodowa skupia sie gtéwnie wokot zagadnien zwigzanych z prawem pracy i nieustannie
wzbudza wiele emocji. Tym bardziej, ze wydarzenia ostatnich miesiecy i panujaca w kraju
pandemia wymuszaja na pracodawcach (i wspdtpracujacych z nimi prawnikach)
dostosowanie przedsiebiorstw do nowych potrzeb i instytucji dotychczas nieznanych prawu

pracy.
DGTL: Pracawbiurze czyhome office?
KB: Hybrydowo. Ogloszenie w kraju stanu pandemii i zwiazanych z nim restrykcji w zakresie

przemieszczania sie wymusily na nas przeniesienie sie z biur do wiasnych domaéw. Po kilku
miesigcach pracy z wiasnej kanapy potrafimy doceni¢ zaréwno jej plusy, jak i minusy. Ciesze
sieidoceniam zamyst pracy w formie hybrydowej. Mysle, Ze po catym tygodniu pracy zdomu,
dobrym dla zdrowia (psychicznego naszego i naszych wspotlokatoréw) jest przeniesienie sie

dobiura.
DGTL: Kogouwazaszzawzor donasladowania?
KB: Nigdy nie miatam kogos takiego, moze dlatego, ze nie staram sie i nie chce nikogo

nasladowac. Jest wielu ludzi, ktérzy potrafiag mnie inspirowac, zaréwno w zyciu prywatnym,
jak i zawodowym i bardzo czesto sa to ludzie, ktérymi otaczam sie na co dzien. Od 3 lat
nieustannie bawi i motywuje mnie Jacek Walkiewicz i jego stynna opowies¢ o zakupie
kampera. Ktowie, mozeijakiedys takiego zakupie :)

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020
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Agnieszka Witkiewicz-Ciesielska
radca prawny

VNAZNYA AVrd

DGTL: Opowiedz o swojej pracy.

AWC: Przez wiele lat szukalam swojej wiasnej sciezki jako prawnik. Decydujac sie lata temu na
wybor branzy budowlanej, ustyszatam: zastanéw sie, bo to wybdr na cate zycie,
aprzynajmniej na lata. Nie bardzo wtedy wierzytam, ze tak bedzie, a jednak. Interesuje mnie
caly proces inwestycyjny, od pomystu do realizacji, oddania inwestorowi obiektu do
uzytkowania i pozniej. Przez wiele lat obstugiwalam projekty wykonywane w ramach
konsorcjum (grupy wykonawcow), uczestniczytam w procesach decyzyjnych, sytuacjach
kryzysowych. Lata temu byt to zwykle bardzo meski $wiat, z czasem pojawialo sie coraz
wiecej kobiet, ktére zmieniaty atmosfere spotkan i rozwiazywania konfliktowych sytuacji.
Elastycznos¢, jakos¢ wspodtpracy z klientem, otwartos¢ na nowe pomysty i wyzwania,
kreatywnos¢ to kluczowe dla mnie wartosci wwykonywaniu zawodu radcy prawnego.

DGTL: Czy byto to Twoim marzeniem, zeby zosta¢ prawnikiem? A moze to wypadkowa réznych
zdarzen?
AWC: Moja mama ekonomistka wykonywata spoteczna funkcje tawnika w sadzie karnym.

Wielokrotnie opowiadata mi o tym, co dzieje sie w sadzie. Odkad pamietam poczucie
sprawiedliwos$ci i pomoc innym byty dla mnie nadrzednymi warto$ciami. P6zniej, bedac
wliceum poznatam kobiete, ktéra wykonywata zawod radcy prawnego obstugujac kilka
niezaleznych spétek. Nosita czesto skdrzana kurtke, sprawiata wrazenie wolnej i niezaleznej.
W ten sposob po pierwszej mitosci do zawodu sedziowskiego, powstata w mojej gtowie mys],
ze chce by¢ radca prawnym. Wybiera¢ sprawy i obszary, ktére mnie zainteresuja. Oczywiscie
rzeczywistos¢ troche zweryfikowata te marzenia, ale w duzej mierze plany staty sie realne.

DGTL: Kiedy mam troche wolnego czasu, najchetniej... Zdradzisznam?

AWC: W wolnej chwili... Interesuje sie psychologia, jestem uczestniczka studiéw mindfulness
wPOLIM Polskim Instytucie Mindfulness, wspdlorganizuje warsztaty w ramach
MooseMentalSpa (brandu zatoZzonego z przyjacidtka psycholozka), ktére maja na celu
poprawe jakosci zycia, zachowanie réwnowagi tzw. well-being. Od lat praktykuje joge,
uczestnicze w warsztatach organizowanych na catym swiecie. Kocham Toskanie,
produkujemy rodzinnie wiasna oliwe z oliwek, bedac tam zawsze odnajduje spokdj
iporzadek rzeczy. Jestem mama 3 syndw, a to wyzwanie na cate zycie, ktére wypelnia kazda
pozostata, wolng chwile :)

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch

odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini

wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie

okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony. DGTLBOOK 2020



KACPER KROLIKOWSKI
prawnik

O AUTORZE

Kacper jest studentem V roku prawa na Uniwersytecie
Warszawskim. Aktywnie dziata w Kole Naukowym
Prawa Pracy, gdzie w obecnym roku akademickim
pelni funkcje prezesa. Jest takze redaktorem
prowadzacym w Kwartalniku Prawo Pracy. Wiedze
praktyczna Kacper zdobywat zaréwno w mniejszych
kancelariach, jak i w dziale prawa pracy kancelarii

o0 zasiegu miedzynarodowym.

W wolnym czasie zajmuje go pitka nozna oraz kino,
aw szczegolnosci tworczos¢ Martina Scorsese.
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Sztuczna inteligencja w rezolucjach
Parlamentu Europejskiego

MICHAL KIBIL | KACPER KROLIKOWSKI

We wtorek 20 pazdziernika Parlament Europejski przyjat trzy rezolucje dotyczace sztucznej inteligencji.
Odnosza sie one odpowiednio do ram etycznych sztucznej inteligencji, odpowiedzialnosci cywilnej za jej
wykorzystanie i zwiazanych z nig praw wlasnosciintelektualnej. Jak zauwaza Parlament Europejski, ze wzgledu
nato, ze Al (sztuczna inteligencja) w coraz wiekszym stopniu bedzie miata wptyw na nasze zycie, konieczne jest
wprowadzenia jednolitych zasad, ktorymi bedziemy sie kierowac, tworzac i stosujac Al w naszych
dziatalnosciach.

Ciezko w tresci kazdego z tych trzech dokumentéw doszukacé sie czegos rewolucyjnego, ale to chyba dobrze.
Specjalisci zajmujacy sie rozwojem nowych technologii od wielu lat postuluja, aby prawodawcy nie
wprowadzali przepisow, ktore wywracaja rynek innowacji do géry nogami, tylko, zeby tworzyli dobre i stabilne
podstawy do rozwoju biznesu. Powinny one takze, jak przepisy BHP wprowadzane w Wielkiej Brytanii za czasow
krolowej Wiktorii, eliminowaé ryzyka powaznych szkoéd - byé swoistymi bezpiecznikami regulacyjnymit.
W takim kierunkuwydaja sie zmierzaé przytaczane rekomendacje Parlamentu.

Pomimo, ze méwimy o regulacjach dotyczacych nowych technologii, wskazane rezolucje maja niebagatelny
wplywnarynek HR, szczeg6lnie wtak aktualnym czasie transformacji cyfrowej przedsiebiorstw.

Bezsprzecznie sztuczna inteligencja coraz szerzej wkracza do zaktadow pracy. Algorytmy pozwalaja nam
rekrutowac¢ pracownikéw, przygotowywac ich plany rozwoju, oceniac¢ jakos¢ ich pracy, a nawet gdy jest to
potrzebne pomagaja dobiera¢ pracownikéw do zwolnien. Dzieki algorytmom jestesmy w stanie z duzym
prawdopodobienstwem przewidzie¢ optymalna liczbe cztonkdw zespotu, ktdrej bedziemy potrzebowaé, aby
wykona¢ zaplanowana prace. Pozwalaja one przyspiesza¢ dotychczasowe procesy, zwiekszac trafnosc
wyboréw oraz eliminowac elementy subiektywnej oceny w procesach decyzyjnych. To wszystko wptywa na
wzrosty wydajnosci oraz efektywnosci firm, ktdre korzystaja z takich rozwiazan. Mechanizmy sztucznej
inteligencji maja przy tym takze swoja drugga - ciemna strone medalu. Nieodpowiednio nauczone, moga
dyskryminowa¢, wyklucza¢, a nawet doprowadza¢ do powstawania szkdd (np. niczym nieuzasadnionego
zwolnienia pracownika). Rezolucja wyraznie wskazuje, ze nowe ustawodawstwo powinno uwzgledniac¢ te
ryzyka i tworzy¢ mechanizmy, ktére beda ograniczaly mozliwo$¢ naruszania praw jednostek. To z kolei
wefekcie ma wzbudzi¢ powszechne zaufanie do ,bezpieczenstwa, niezawodnosci i spdjnosci produktéow
iustug, wtym dotechnologii cyfrowe;j”.

Dotychczas najwieksza bolaczka wdrazania systemdw opartych na sztucznej inteligencji w zaktadach pracy byt
brak jasnosci co do odpowiedzialnosci za efekty jej dziatania. Rzadko kiedy tworcy algorytmoéw gotowi byli
przyja¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za skutki zwigzane z wykorzystaniem efektu ich pracy. Tymczasem
Parlament Europejski wyraznie przesadza, ze za dziatanie sztucznej inteligencji nie powinien odpowiadac
wylacznie podmiot, ktory z niej korzysta (oraz ktéry doprowadzit do naruszenia czyich$ praw), ale takze
wszyscy ci, ktérzy mieli wptyw na finalny ksztatt danego systemu Al (w tym osoby odpowiedzialne za jego
douczanie). Wedle rezolucji, wszyscy, ktorzy przez uzycie sztucznej inteligencji doprowadzaja do naruszania
prawa, powinni odpowiada¢ solidarnieiproporcjonalnie za doprowadzenie do tego skutku.

Czynnikiem determinujacym réznicowanie odpowiedzialnosci bedzie ryzyko wynikajace z rodzaju systemu SI.
Jako te najbardziej niebezpieczne wskazuje sie systemy autonomiczne, ktérych dziatania wiaza sie
zmozliwoscig wyrzadzenia szkod, jednak pod uwage bedzie trzeba wzig¢ tez miedzy innymi charakter
dziatalnosci, czy tez stosunku wagi/istotnosc¢ szkody do prawdopodobienistwa jej zaistnienia i sposobu uzycia

! Przyktad zaczerpniety od Aleksandra Poniewierskiego
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systemu SI. Rezolucja wskazuje na potrzebe ujecia wszystkich systemoéw obarczonych wysokim ryzykiem
wsposéb wyczerpujacy w zataczniku do rozporzadzenia, ktéry ze wzgledu na ciaglty postep mialby by¢
aktualizowany przynajmniejraz na sze$¢ miesiecy. Aby zapewni¢ odpowiednia ochrone, ocena poziomuryzyka
generowanego przez dany system miataby by¢ dokonywana jednoczesnie z ocena bezpieczenstwa, aby
unikna¢ sytuacji, w ktorej wypuszczamy system do obrotu bez wskazania zakresu odpowiedzialnosci.
Coistotne, rezolucja wyraznie oczekuje, aby w przypadkach, w ktorych istnieje wysokie ryzyko naruszania
praw, wprowadzany byt obowiazek ubezpieczen od odpowiedzialnosci cywilnej. Co wazne, rezolucja wskazuje,
ze cenawskazanych ubezpieczen nie moze by¢ hamulcem rozwoju.

Kierunkiem zabezpieczenia ma by¢ zapewniony przez kazde panstwo cztonkowskie jasny, skuteczny
iprzystepny cenowo system dochodzenia roszczen. Dodatkowo rezolucja wskazuje na potrzebe nadzoru przez
organy panstwowe, ktére miatyby petnic funkcje ,pierwszego punktu kontaktowego” dla osob, co do ktérych
mechanizmy sztucznejinteligencjibeda miaty zastosowanie.

Przed nami okres zmian. W oparciu o tres¢ rezolucji, beda wprowadzane w zycie przepisy, ktore bezsprzecznie
beda mialy istotny wpltyw nie tylko na twoércow algorytméw sztucznej inteligencji, ale takze na podmioty
stosujace te rozwigzania w swojej dziatalnosci. Nie powinnismy mie¢ watpliwosci co do tego, ze wskazane
rozwigzania beda powszechnie uzywane. Wazne tylko, aby byly one bezpieczne oraz zebySmy mieli
swiadomo$¢ conamwolno, a czego nie przy ich tworzeniu od podstaw. m
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Kacper Krélikowski
prawnik

DGTL: Ktdre obszary prawanajbardziej Cie interesuja?

KK: Aktualnie zdecydowanie jest to Prawo HR, nad ktérym praca sprawia, Ze mam do czynienia
zwieloma innymi dziedzinami prawa od prawa cywilnego przez ubezpieczenia spoteczna po
ochrone danych osobowych, wiec nie sposéb sie nudzi¢. Dodatkowo Prawo HR jest dziedzina
niezwykle zywa, w ktorej nadal duze znaczenie odgrywa ,czynnik ludzki”. Czas pandemii
zreszta dobitnie pokazat nam, jak bardzo istotna jest to dziedzina. Stad tez wybdr
seminarium magisterskiego wiasnie z Prawa Pracy i dzialalno$¢ w Kole Naukowym Prawa
Pracy WPiA UW i Kwartalniku Prawa Pracy. Dlatego tez najbardziej komfortowo czuje sie
pracujac wiasnie przy Prawie HR, jednak trzeba mie¢ otwarty umyst na nowe wyzwania
iczesto wyjscie ze swojej strefy komfortu moze nas wiele nauczy¢. By¢ moze za kilka lat na to
pytanie udziele odpowiedzi dalece odmiennej od tej dzisiejszej, ktowie?

DGTL: Czy pracazdalnajest dla Ciebie wyzwaniem? Biuro czy home office?

KK: W moim przypadku przejscie z pracy w biurze na prace zdalna byto bardzo ptynne, wiec sam
proces zmiany nie byt wyzwaniem. Osobiscie uwazam, ze kluczowe jest zorganizowanie
sobie miejsca pracy zdalnej, tak aby jak najmniej rzeczy nas rozpraszato. To i to, z jednej
strony przy natloku obowigzkéw home office pozwala zaoszczedzi¢ czas na dojazdach do
biuraijest zdecydowanie wygodniejszy. Z drugiej jednak strony praca w biurze, gdzie mamy
kontakt z innymi osobami ,na zywo” dostarcza nam emocji i atmosfery, ktére buduja wiez
catego zespotu. Jednoczesnie moim zdaniem dla oséb, ktére dopiero ucza sie tego zawodu,
korzystniejszajest pracawbiurze, gdzie wbezposrednim kontakcie moga one czerpac wiecej
nauki od bardziej doswiadczonych kolezanek i kolegéw. Idealnym modelem jest dla mnie
taczenie tych dwdch modeli pracy.

DGTL: Jaknajchetniej spedzaszwolny czas?

KK: Jestem osoba towarzyska, wiec wolny czas staram sie spedzac¢ z bliskimii znajomymi. Staram
sie go wykorzystywac aktywnie, cho¢ chwila odpoczynku przy filmie, serialu, czy ksigzce
innej niz prawnicze podreczniki tez jest potrzebna. Interesuje sie pitka nozng, wiec czesto
ogladam mecze Premiere League, niestety jeszcze w TV, lecz z miejsca na stadionie czesto
wspieram Legie Warszawa. Sport pozwala uwolni¢ emocje i sprawdzic¢ siebie, wigc staram sie
uprawiac goregularnie w postaci pitkinoznejibiegania.

#DGTLteam to cykl mini wywiadéw, ktore przeprowadzilismy... sami ze soba. DGTL narodzit sie z polgczenia dwéch
odrebnych kancelarii - a wiec przedstawiajac sie naszym Klientom - przedstawialismy sie takze sami sobie. W tych mini
wywiadach zadawali$my sobie nawzajem najprzerdzniejsze pytania (dobrze sie przy tym bawiac!), a odpowiedzi na nie
okazaly sie tak rézne, jak rozni jestesmy my. Goraco zapraszamy do poznania nas blizej i to z tej mniej zawodowej strony.
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Dominika Herburt-Heybowicz
konsultant
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DGTL: Czym sie obecnie zajmujeszzawodowo?

DHH: Po wielu latach pracy w korporacjach polskich i zagranicznych, takich jak Citibank,
Accenture, BNP Paribas, Orange, WP, czy Onet, w chwili obecnej prowadze dziatalnos¢ jako
freelancer. Doradzam firmom giéwnie w zakresie zmiany modelu biznesowego,
optymalizacji struktur i proceséw organizacyjnych oraz transakcji MGA. Zajmuje sie tez
wsparciem dla start-up'éw w rozwoju biznesu jak réwniez w poszukiwaniu finansowania.
Ponadto, jestem Przewodniczaca Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Miasta Siedlce
zarzadzajacej baza miejskich obiektéw sportowych, do ktdérej naleza m.in. stadion pitkarski,
stadion lekkoatletyczny, COSiR, park wodny. Aktywnie rowniez dziatam w organizacjach
wspierajacych kobiety takich jak Fundacja Liderek Biznesu czy Sie¢ Przedsiebiorczych
Kobiet, zktérymi od kilku juzlat wspdtpracuje wroli Mentorki.

DGTL: Bankowos$¢ i media sa Ci bliskie. Dzieki transformacji cyfrowej zyskaty nowe oblicze. Jak
oceniaszzachodzace zmiany?

DHH: Nowe technologie, a co za tym idzie transformacja cyfrowa, dotykaja praktycznie wszystkich
gatezi gospodarki, a zarazem maja zasadniczy wplyw na nasze codzienne zycie. Jesli chodzi
osektor finansowy, jest on jednym z przyktadow branzy, ktéra w ostatnich latach przeszta
prawdziwa cyfrowa rewolucje. Motorem tych zmian byly wtasnie nowe technologie, ktére
niejako wymusity na tradycyjnych instytucjach finansowych zmiane dotychczasowego
modelu biznesowego w odpowiedzi na oczekiwania i potrzeby klientéw, swobodnie
poruszajacych sie po sieci, przyzwyczajonych do szerokich mozliwosci wyboru
idomagajacych sie uwaznego traktowania. Zmianie ulegly takze potrzeby cyfryzujacych sie
firm, ktére w coraz wiekszym zakresie sprzedaja swoje produkty i ustugi za posrednictwem
kanatlu e-commerce i potrzebuja nowatorskich rozwiazan, chociazby w zakresie ptatnosci.
W dobie cyfryzacji pojawili sie tez nowi gracze oferujacy ustugi finansowe wylacznie za
posrednictwem sieci, mam tu na mysli FinTechy. Wykreowana zostata nisza na rynku, ale
jednoczesnie konkurencja dla tradycyjnych bankéw. Stad obserwujemy takie trendy, jak
przyspieszona wewnetrzna transformacja cyfrowa w duzych tradycyjnych instytucjach
finansowych. czy tez proba przejmowania przez nie rosnacych w site FinTechéw. W skali
Swiatowe]j Polska jest bardzo zaawansowana jesli chodzi o nowe technologie w sektorze
bankowym i polskie banki moga sie pochwali¢ wieloma innowacyjnymi rozwiazaniami
wtym zakresie. W segmencie FinTech tez mamy wiele przykltadéw firm, ktére osiagaja
sukcesy zarowno w naszym kraju jak i zagranica. Jesli zas chodzi o sektor mediéw to proces
digitalizacji rozpoczat sie juz w potowie lat 90-tych zesztego stulecia wraz z pojawieniem sie
na rynku portali internetowych jako nowego kanalu dostarczania tresci. Ich model
biznesowy (cho¢ pierwotnie nic na to nie wskazywato) opiera sie w wiekszym lub mniejszym
stopniu na nieodptatnym dostepie do tresci i finansowaniu sie poprzez pozyskiwanie
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reklamodawcow, podobnie jak w przypadku starych mediéw takich jak prasa czy telewizja.
W ostatnich latach natomiast wraz z dynamicznym rozwojem e-commerce mozemy
zaobserwowac, ze coraz bardziej istotnym zrédtem przychoddw dla serwiséw internetowych
staja sie zakupy online. Ten postep technologiczny, podobnie jak w przypadku bankéw,
wymusza zmiany w mediach tradycyjnych, musza odnalez¢ swoja droge w erze cyfryzacji
idostosowac sie do potrzeb i oczekiwan swoich czytelnikéw czy widzéw. W wielu wypadkach
zmiana modelu dziatania i dalszy rozwoj oparty jest badz na przemianach wewnetrznych
ibudowaniu segmentu on-line w ramach grup medialnych albo odbywa sie przez akwizycje

VNAZNYA AVrd

serwiséw internetowych. Podsumowujac, zmiany wywotane przez nieustanny rozwoj
nowych technologii sa nieuniknione i nieodwracalne. W centrum tych zmian sa potrzeby
Kklientéw1ito onidyktuja dostawcom produktéwiustugjakie saich oczekiwania. To powoduje,
zejednymiznajwiekszych beneficjentéw transformacji cyfrowejjestesmy my - konsumenci.

DGTL: Czy satakie aktywnosci, na ktore zawsze znajdziesz czas?

DHH: Jestem mama 11-letnich bliznigt, dziewczynki i chlopca i czas dla nich ma najwyzszy
priorytet. Czerpie z tego wiele radosci i satysfakcji, szczegolnie kiedy moge obserwowac jak
sie rozwijaja i staja sie coraz madrzejsze i bardziej dojrzate. W zwiazku z tym czasu na
kultywowanie pasji nie pozostaje mi zbyt wiele. Niemniej jednak wyjazd w gory jest
obowigzkowy, bo od dziecka jestem zapalona narciarka - w przesztosci udawato mi sie nawet
osiaga¢ spore sukcesy w tej dziedzinie na poziomie amatorskim. Lubie by¢ w ruchu.
Uwielbiam podroéze, dobra kuchnie i wino. A ponadto, zawsze znajde czas na dobry koncert
jazzowy :)
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Joanna Stolarek
doradca podatkowy
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DGTL: Czymsiezajmujesznacodzien?

Js: Aktualnie préba pogodzenia pracy z wychowaniem dzieci na porzadnych ludzi i generalnym
remontem mieszkania. W trzech stowach - na co dzien zajmuje sie podpowiadaniem
klientom jak bardziej efektywnie (na gruncie podatkowym) prowadzié¢ dziatalno$é
gospodarczaicozrobi¢, zeby uniknaé¢ sporéw z organami skarbowymi.

DGTL: Doradca podatkowy, compliance oficer... Gdyby starczyto czasu na cos nowego, coby to byto?

Js: Kupitabym ziemie w gérach pod pensjonat, ogarneta jego wykorniczenie a potem sie tam
przeniosta i go prowadzita. Przy mniejszej ilosci wolnego czasu skoniczytabym jakis fajny
kurs gotowania potraw wegetarianiskich. A przy zupeinie minimalnym wolnym czasie
posztabymnaromantycznakolacje zmezemdo Dyletantéw.

DGTL: Ksiazka czy film?

Js: Zdecydowanie ksiazka. Polecam ,Dzentelmena w Moskwie", a dla fanéw gotowania pieknie
wydana ksigzke ,Nienasycone".
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W 2020 r.w Magazynie ITwiz zaczetly ukazywac sie recenzje Irka
Piecucha poswiecone jego lekturom. Znalez¢ dobra lekture biznesowa
nie jest tatwo, a Irek ubiera swoje recenzje w opowiesci oparte na
gtéwnych watkach jednej lub dwdch ksigzek, co czyni z nich swego
rodzaju mini-historie. Zamieszczamy jedna z nich, poswiecona
przedziwnemu trojkatowi $wiata cyfrowych platform - firmom
Facebook, Instagram i Snapchat.

W roku 2020 na tamach ITwiz ukazaty sie recenzje Irka Piecucha

nastepujacych ksiazek:

» Peter Diamandis, Steven Kotler ,The Future Is Faster Than You
Think” Simon & Schuster, 2020

» MikeIsaac, ,Super Pumped, The Battle for Uber”, W. W. Norton &
Company, 2019

» Ben Horowitz ,What you do is who you are”, Harper Business, 2019
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O dwéch takich, ktérych
chciat kupi¢ Zuckerberg

Evan Thomas Spiegel urodzit sie 4 czerwca 1990 roku. Podczas studiéw na Stanford, Evan, Bobby Murphy oraz
Reggie Brown zalozyli spotke Snapchat. Even porzucit studia na Stanford, aby w pelni poswiecic sie swojej
firmie (ukoniczytje dopierow2018r.), ale w roku 2015 zostal najmtodszym miliarderem na $wiecie.

Kevin Systrom urodzit sie sze$¢ i pot roku wezesniej. Studiowat réwniez na Stanford. On i Mike Krieger razem
zatozyli firme o nazwie Instagram. Kevin ukonczyt swoje studia w terminie, a w roku 2016 zostat umieszczony
naliscie najbogatszych przedsiebiorcéww Stanach Zjednoczonych ktérzy nie ukonczylijeszcze 401at.

Obaj otrzymali propozycje sprzedazy swoich firm od Marca Zuckerberga. Kevin nie opart sie jego ofercie,
sprzedat swoj startup, ale po kilku latach wspoétpracy z Facebookiem, we wrzesniu 2018 pozegnat sie
zInstagramem, rezygnujac z pozycji CEO. Evan odprawit Zuckerberga z kwitkiem i w dalszym ciagu peini
funkcje CEO Snapchata.

Billy Gallagher, autor ksigzki ,Snapchat story”, ktéra ukazata sie na rynku w roku 2018, opisuje dzieje Evana
ijego firmy. Sarah Frier na bohatera swojej ksiazki ,No filter”, ktora na rynku ukazata sie w tym roku, wybrata
Kevina i Instagram. Lektura obu tych ksiazek to nie tylko fascynujaca historia opisujaca firmy, ktére oparty
swoja dziatalno$¢ na pomysle stworzenia spotecznosci uzytkownikéw internetu komunikujacych sie za
pomoca obrazu. Firmach, ktére wychodzac z innych zatozen i koncepcji, juz po kilku latach zaczely ze soba
bezposrednio konkurowac. To takze, cho¢ posrednio, opowies¢ o trzeciej, nie mniej fascynujacej firmie i jej
tworcy. Opowiesc o Facebookuijego CEO - Marcu Zuckerbergu.

Kiedy na poczatku roku 2012 Instagram konczyt kolejna runde finansowania przyjmujac do grona
akcjonariuszy znany fundusz Sequoia (przy wycenie 500 milionéw USD), wszyscy uwazali to za olbrzymi sukces
miodziutkiej firmy, gwarantujacy jej kolejny rok lub dwa dynamicznego rozwoju bez koniecznosci
pozyskiwania dalszych funduszy. Kiedy zatem w kwietniu tego roku Systrom ogtosit, ze Instagram zostanie
przejety przez Facebook za miliard dolaréw (cze$ciowo w gotéwce, cze$ciowo w akcjach) zaskoczenie byto
olbrzymie. Facebook szykujacy sie wtasnie do IPO, wyceniany na ponad 100 miliardéw dolaréw, kupowat
startup skladajacy sie z aplikacji nie przynoszacej jeszcze zadnych przychodéw i zespotu 13 oséb za miliard
dolaréw! Wiele oséb zastanawiato sie nad ta zadziwiajaca wycena, choc jej geneza byla w istocie dos¢ prosta.
,Zaptace Cidwa razy wiecej, nizkwota naktéra wyceniaja cie inni” ustyszat Systrom. Proste, prawda ? Metody, na
ktorej opart sie Zuckerberg w swojej wycenie na prézno szuka¢ w podrecznikach przejec i akwizycji.

Doswiadczenie potaczone z intuicja nie daje sie bowiem skwantyfikowa¢ w postaci tabelek i wykresow. Szes¢
lat wczesniej, kiedy Facebook podobnie jak Instagram w momencie zakupu, stawiat swoje pierwsze kroki,
Zuckerberg otrzymat oferte przejecia swojej firmy przez Yahoo!, ktére oferowato mu... miliard dolaréw.
Zuckerberg odrzucit oferte i zbudowat platforme, ktéra w znacznym stopniu przyczynita sie do upadku Yahoo!
W Instagramie Zuckerberg zobaczyt firme, ktéra w blyskawicznym tempie podbila serca 25 milionéw
uzytkownikéwimimo, ze wtym samym czasie Facebook miatjuz kilkaset miliondéw fanéw, szybko zrozumiat, ze
trudno mu bedzie skopiowac jej sukces. Co wiecej, niewykluczone, ze po kilku kolejnych latach sukces ten
moglby przyczynic¢ sie do powstania poteznego konkurenta. Eliminacja konkurencji zanim stanie sie
konkurencja to sztuka sama w sobie i opanowali ja tylko najlepsi. Zrobienie tego w odpowiednim momencie,
tak aby regulatorzy rynku (zaréwno amerykanski jak i brytyjski wydali swoje zgody w niespetna trzy miesigce)
nie mieli podstaw do zakwestionowania transakcji $wiadczy o prawdziwej wirtuozerii. Zuckerberg zrozumiat
jeszcze co$ innego. Systrom nie sprzedatby swojej firmy, gdyby nie zagwarantowano mu mozliwosci
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kontynuacji dzialalnosci i autonomii. Instagram miat dziata¢ niejako obok Facebooka, bez integracji obu
spolek. Na pytanie o integracje Zuckerberg miat pono¢ odpowiedzie¢, ze nie kupuje firmy ktéra tworzy 13 oséb.
Onkupuje magie, ktéra ta firma byta w stanie wyczarowaé, a zbyt wezesna integracja mogtaby wszystko zepsuc.
Czas pokazat, ze we wszystkich swoich zatozeniach miat racje, a obecna wycena Instagrama, przekraczajaca
100 miliardow dolaréw pokazuje, ze zakup Instagrama byt prawdziwa okazja.

Ze Snapchatem miato by¢ podobnie. Niespeina 7 miesiecy po zakupie Instagrama Zuckerberg zaproponowat
Evanowi spotkanie (co ciekawe bez wiedzy Systroma). Takze i w tym przypadku obiecywat twércom Snapchata
autonomie - nawet po wejsciu w sktad grupy. Facebook miat by¢ dopalaczem przyspieszajacym rozwoj
aplikacji. Na poparcie swojej tezy CEO Facebooka mogl tym razem przedstawic¢ twarde dane. Po przejeciu
Instagrama, do momentu rozmowy ze Spieglem, liczba uzytkownikdéw korzystajacych z tej aplikacji kazdego
dnia urosta 0 1200 procent. Imponujace. W rozmowach z twércami Snapchata zabrzmiata jednak takze nowa
nuta. Zuckerberg zaprezentowat im swoje najnowsze dziecko - aplikacje Poke. Poke stuzyta do przesytania
znikajacych zdje¢ i nagran wideo... zupelnie jak Snapchat. Przekaz byl jasny, cho¢ mato subtelny. Mozecie
wystrzeli¢wgorejak Instagram, albo...

Kazdy kij ma jednak dwa konce. Transakcja z Instagramem, ktéra miata postuzy¢ za przyktad ,przyjaznego”
przejecia i akceleracji wzrostu, doprowadzita do tego, ze fundusze zaczely spoglada¢ przyjaznym okiem na
aplikacje skierowane do mtodych uzytkownikéw, ktdre zdotaty juz zdoby¢ sobie duza popularnosé na rynku.
Pozyskanie nowych funduszy na rozwdj przestato zatem stanowic¢ problem dla firm takich jak Snapchat. Nic
zatem dziwnego, Ze jej tworcy nie przyjeli pierwszej propozycji Zuckerberga. W przeprowadzonej w 2013 roku
rundzie B, wycena Snapchata osiagneta 800 milionéw dolaréw. W tej sytuacji Zuckerberg zdecydowat
0 wypuszczeniu na rynek Poke. Wzrost popularnosci tej aplikacji po jej debiucie byt jednak réwnie
btyskawiczny, jak jej upadek. Facebook mdgt skopiowac funkcjonalnos¢ Snapchata, ale nie dat rady skopiowac
tego, o czym pare miesiecy wczesniej méwit sam Zuckerberg — nie mogt skopiowac¢ magii, ktéra w tej aplikacji
zobaczyly miliony mtodych ludzi. Zuckerberg podjat zatem jeszcze jedna probe ktadac na stole 3 miliardy
dolaréw. Evan Spiegel - majacy wowczas 23 lata, zrobil to co sam Zuckerberg w roku 2006 - odrzucit propozycje.

Watki zwigzane z przejeciem Instagrama i proba przejecia Snapchata nie sa gtéwnymi watkami ksiazek
Gallagher i Frier. Historie Spiegla i Systroma nawet bez tych opowiesci sa fascynujace i czytaja sie Swietnie.
Bardzo czesto zapominamy bowiem, ze historia gospodarki cyfrowej, nie zawsze pisana jest przez genialnych
naukowcow, czy tworcow innowacyjnych technologii. Mozna ja pisa¢ takze za pomoca intuicji i zrozumienia
czym jest komunikacja cyfrowa i jakie stwarza mozliwosci. Historia obu tych firm to takze dobra okazja aby
zrozumie¢, dlaczego Stany Zjednoczone sa kolebka kolejnych cyfrowych jednorozcéw. Dostep do najlepszych
uniwersytetéw potaczony z dostepem do funduszy, za ktérymi stoja ludzie swietnie rozpoznajacy rynkowe
trendy. Ludzie gotowido podejmowania ryzykownych decyzjinawet na wczesnym etapie rozwoju firmy.

Historia Spiegla i Systroma to takze opowies¢ o ludziach, ktorzy stajac przed dylematem: sprzedac czy nie
sprzedac, podjelirézne decyzje.1choc obaj sa dzisiaj miliarderami, to Spiegel moze w dalszym ciagu realizowac
swdj projekt, podczas gdy Systrom musial swdj porzucic. Jak powiedziat jednak Spiegel “Nie mozesz czuc sie
winny jezeli podjates decyzje o sprzedazy. Tylko nie zatrzymuj sie w tym punkcie. Znajdz po prostu cos, czego
nie bedziesz chciat sprzeda¢”. Niewykluczone zatem, ze Systrom nie wypowiedzial jeszcze swojej ostatniej
kwestiina cyfrowejscenie. m

Billy Gallagher,Snapchat Story”, Znak,2019
Sarah Frier ,NoFilter”, Simon & Schuster,2020
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Zamieszczone w publikacji zdjecia prezentuja siedzibe DGTL.

Kamienica przy ul. Progi 1 to budynek, w ktérym mieszkatla i tworzyta Maria Dabrowska,

a obecnie znajduje sie tutaj muzeum. W mieszkaniu, w ktérym Maria Dabrowska przezyta 37 lat
(1917-1954) i napisata wiekszo$¢ swoich dziet, w tym powies¢ ,Noce i dnie”, zaprezentowano
spuscizne literacka i publicystyczna pisarki, jej prace plastyczne oraz pamiatki osobiste, w tym
bogaty ksiegozbidr. Znajduja sie tutaj réwniez reprodukcje obrazéw z kolekcji galerii DGTL.
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Kancelaria DGTL Kibil Piecuch i Wspoélnicy to autorski projekt Irka

1194

Piecucha i Michata Kibil. Zbudowany przez nich zespo6t prawnikow,
doradcow i konsultantéw to specjalisci zafascynowani mozliwoscia
tworczego stosowania prawa w rozwoju przedsiebiorstw wchodzacych
na sciezke transformacji cyfrowej. Tlumaczenie projektow budowy
nowoczesnych relacji miedzyludzkich w przedsiebiorstwach to zadanie,
ktére DGTL wykonuje kazdego dnia. Podobnie jak ttumaczenie na jezyk
prawny strategii firm pragnacych zmieni¢ swiat, ale takze tych, ktére

z trudem ucza sie cyfrowego jezyka.

Nasza dziatalnos¢ skupia sie na szesciu kluczowych obszarach: nowe
technologie i przetwarzanie danych, przejecia i inwestycje, zapewnianie
zgodnosci organizacji i sposobu dziatania przedsiebiorstw z otoczeniem
prawno-regulacyjnym, zarzadzanie kapitatem ludzkim, branza
kreatywna, w tym budowanie systemow zarzadzania oraz ochrona
wiasnosci intelektualnej, zamoéwienia i projekty infrastrukturalne, w tym
wsparcie proceséw zamowieniowych.

DGTL Kibil Piecuch i Wspélnicy S.K.A. in company/dgtllaw @& www.dgtl.law
ul. Progillok 6, 00-634 Warszawa W DGTL25227314 ™ office@dgtl.law
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