FUZJE, PRZEJECIA, UMOWY INWESTYCYJNE

JAK z;Eﬁé CIASTKO
| MIEC CIASTKO?

Przeprowadzenie fuzji, przejecia czy tez inwestycjiw spétke to proces skomplikowany iprosty zarazem.

Umowy wtym zakresiesq do$é¢ dobrze ugruntowanew praktyce rynkowej, choéjak tozwykle bywa, nie

brakuje wnich putapekstwarzanych gtéwnie przezdynamicznie zmieniajgcesie ustawodawstwo podatkowe

oraz praktyke organéw administracji. Proces inwestycyjny to zagadnienie wykraczajgce jednak poza tresé

samej umowy. Toanaliza ekonomiczna, analiza techniczna, badanie rynkowychtrendéw orazto co

najwazniejsze... budowanie zaufania pomiedzy zatozycielami lub wtascicielami spétkibedqcej przedmiotem

transakcji ainwestorami. Zaufaniaw to, ze spétkiktére czasaminie wygenerowaty jeszcze istotnego

przychodu, zdobedqtrwata pozycje rynkowq.

llu do tanga?

W trakcie projektéw M&A czesto styszymy "Robilismy juz
setki transakcji - zawsze na naszych warunkach”. Odpowiedz
sprzedajgcego czesto brzmi tak: "Wiem, ze mam $wietng
firme. Starajcie sie o moje wzgledy a kto wie'. W obu
podejsciach tatwo o zgubienie tego, co jest kluczowe -
spotki
zwigzanych z takim przejeciem ryzyk. Staramy sie aby nasz
udziat w transakcji budowat dla obu stron kolejne stopnie
wiodqgce do wspdlnego podium. Wszak do tanga trzeba
dwojga. DGTL oferuje doradztwo prawne i podatkowe w
projektach zwigzanych ze sprzedazq Ilub zakupem
przedsiebiorstwa od momentu, w ktérym definiowane sq cele
biznesowego takiej transakcji. Dlaczego juz na tym etapie?
Bo wtasnie wtedy definiuje sie gtéwne cele do osiggniecia w
trakcie procesu inwestycyjnego, ktére determinujg ksztatt
przysztego projektu. Proces negocjacji uméw M&A jest
ztozony i wielowymiarowy. Badanie spétki przeprowadza
sie pod kgtem aspektéw finansowych, technicznych,
potencjatu rynkowego. Udziat prawnikdéw jest
aczkolwiek zespdt prawny jest wytgeznie jednym z trybow
maszyny M&A. Dlatego same techniczne
prawnicze czesto nie sq wystarczajgce. Konieczne jest
dobre
umiejetno$¢ budowania relacji z innymi cztonkami zespotu
realizujgcego dang transakcje.

wyposrodkowania wartosci  przejmowane;j oraz

istotny,
umiejetnosci

jeszcze zrozumienie zatozen biznesowych i

Kazda transakcja jest inna. Kazda ma swoje wiasne
wyzwania. | cho¢ doswiadczenie z kolejnych transakcji
przydaje sie bardzo, to podejscie rutynowe rzadko przynosi
pozgdane rezultaty.

Nalezy takze pamieta¢, ze szczegdlnie w sektorze nowych
technologii - czyli w obszarze specjalizacji DGTL - zaréwno
rozwigzania technologiczne, jak i modele biznesowe i
srodowisko regulacyjne zmienia sie niemalze z roku na rok.
Dzisiejsze dos$wiadczenie, moze okaza¢ sie nieaktualne
nastepnego dnia.

Wiasciciele firm bardzo czesto
Przystepujq do transakcji ,,z biegu”-
to btad.

Podejmujgc decyzje o poszukiwaniu inwestora nalezy sie
zastanowi¢  nad kilkoma pytaniomi. Na czym oprzemy
wycene naszej firmy? Jakie sq istotne elementy dziatalnosci
firmy z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw? Jakie
mogqg by¢ gtéwne obszary ryzyk? Czy jesteSmy w stanie
rozpoczeciem procesu
sprzedazy/ pozyskiwania inwestora? Jezeli pozostajemy w

zaadresowad je jeszcze przed

firmie, to na jakiej bazie uktada¢ sie majg nasze relacje z
nowym inwestorem? Jezeli dojdzie do sporu z inwestorem -
jak bedzie on rozstrzygany? Jaka bedzie nasza strategia
wyjscia?

Whtasciwie opracowana strategia negocjacji to jedno -
aktywne poszukiwanie potencjalnych inwestoréw to drugie.
Réwniez i w tym zakresie udato nam sie odnotowad w
przesztosci kilka sukceséw.

Zeskanuj kod i dowiedz sie wiecej




Inwestorzy bardzo czesto
traktujg etap badania spétki
jak proces majgcy wskazaé
ryzyka prawne. Przemyslan
proces due diligence moze da¢
nam znacznie wiecej. Moze
odpowiedzieé¢ na pytanie czy
mozliwe bedzie osiggniecie
zatozonych celéw transakgji.

Zdarza sie, ze niektérzy inwestorzy minimalizujg
lub wrecz pomijajq faze badania spédtki. Czasami
jest to uzasadnione wielkoscig inwestycji i
akceptowanym przez inwestora poziomem
ryzyka. W niektérych przypadkach faza ta moze
odgrywa¢ kluczowe znaczenie dla powodzenia
inwestycji.Kupujemy udziaty i akcje, zeby naby¢
prawa do innowacyjnego rozwigzania?
Zweryfkujmy zatem, czy spotka posiada do
niego prawa. Moze sie bowiem okaza¢, ze
niefrasobliwe korzystanie z oprogramowania
open source nie zapewni nam koniecznejochrony
przed konkurencjg. Zalezy nam na zespole?
Sprawdzmy jakie podpisali umowy, jak wyglgda
klauzula poufnosci czy zobowigzania do
powstrzymania sie od dziatan konkurencyjnych.
Badanie spétki moze daé¢ nom odpowiedzi na
wiele pytan. Trzeba tylko wiedzie¢, jak je zadac.

RODZAJ REALIZOWANYCH PRAC (WYBOR)

planowanie irealizacja przeksztatcen
przedsiebiorstw przed rozpoczeciem procesu

pozyskania inwestora
vendor due diligence

badanie spo6tki pod wzgledem prawnym

i podatkowym

przygotowanie i negocjacja umowy
inwestycyjnej

przygotowanie i negocjacja uméw SPA
przygotowanie i negocjacja umoéw zwigzanych
z procesem inwestycyjnym (umowy zastawu,

o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniussie

egzekucji, umowy escrow
wsparcie w procesie zamkniecia transakcji

reprezentowanie przedsiebiorstwa

w postepowaniu przed UOKiK

wsparcie prawne w realizacji dziatan po
zamknieciu transakcji, w tym realizacja zmian

w KRS

NASI PRAWNICY

e wspierali udziatowcow/akcjonariuszy
w budowaniu wartosciich firm,
w szczegolnosci w zakresie
wprowadzania $wiadomej polityki
zarzqdzania warto$ciami
niematerialnymi stanowigcymi
majgtek spotki (know-how, wtasnos¢
przemystowa, prawa autorskie etc.),

e braliudziat w przygotowaniu firm
(lub grup firm)do procesu sprzedazy,
analizujgc optymalne z punktu
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prawno-podatkowego modele ich
Przeksztatcen,

wspierali zaréowno sprzedajgceych jak
i kupujgcych w procesach badania
spotek (due diligence),

przygotowywali niezbedne umowy
zwigzane z przejeciem cato$ciowych
lub czesciowych pakietow
udziatéw/ akcji nabywanych lub
sprzedawanych firm,

tukasz Masztalerz

negocjowali transakcje przejecia na
réznych etapach ich realizacji,

brali czynny udziat w dziataniach
zwigzanych z restrukturyzacjq
przejmowanych firm i realizacjg
zaktadanych synergii,

pomagali w rozwigzywaniu sporéw
pomiedzy udziatowcami /
akcjonariuszami.
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